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Abs tract
The budget, as a process of financial operations of the government, is the mos t important 
document that helps the executive bodies in achieving the goals of the country’s vision 
document and development plans and in carrying out their duties effectively. Budgeting is 
the process of allocating limited resources to unlimited needs and optimal use of resources. 
Therefore, the main goal of this research is to inves tigate the effective factors on the effective 
budget allocation model using the gray relationship analysis approach. A ques tionnaire was 
used to collect data. The s tatis tical sample of the research also includes 10 experts from the 
Program and Budget Organization. In order to achieve the main goal of the research, 30 
sub-factors in 4 groups of main factors (environmental, external, internal and legal) have 
been extracted by reviewing the subject literature and confirmatory factor analysis. The 
research results indicate that among the main factors, legal factors are more important and 
external factors are the leas t important. Among the secondary factors, managers’ priorities 
and managers’ thoughts and opinions, and among the main factors, legal factors have the 
highes t importance.

Keywords: Budget Allocation, Effective Budgeting, Dis tance Fuzzy, Analysis of Gray 
Relationships.

JEL Classification: J33, E62.

*. This article is extracted from the firs t author’s doctoral dissertation.
1. Ph.D. Student, Department of Indus trial Management, Rasht Branch, Islamic Azad University, Rasht, Iran.
Email: arj_ar_j@yahoo.com
2. Assis tant Professor, Department of Indus trial Management, Rasht Branch, Islamic Azad University, Rasht, Iran 
(Corresponding Author).
Email: homayounfar@iaurasht.ac.ir
3. Associate Professor, Department of Accounting, Rasht Branch, Islamic Azad University, Rasht, Iran.
Email: kheradyar@iaurasht.ac.ir
4. Assis tant Professor, Department of Indus trial Management, Rasht Branch, Islamic Azad University, Rasht, Iran.
Email: fadaei@iaurasht.ac.ir

Citations: Saraf jadidan, A. R.; Homayounfar, M.; Kheradyar, S. & Fadaei, M. (2024). “Identifying the Effective Factors on the 
Efficient Model of Budget Allocation, The Model of Fuzzy Multi-Criteria Decision-Making Methods”. Public Sector Economics 
S tudies, 2 (4), 447-472.
Homepage of this Article: https://pse.razi.ac.ir/article_2950.html?lang=en

Type of Article: Research
10.22126/PSE.2024.10095.1085

Received:  01 January 2024; Accepted: 15 February 2024
P.P: 447-472



https://pse.razi.ac.ir وب ســـــــــــــــــایت نــــــــــــــــــــــــشریه: 

شناسایی عوامل مؤثر بر مدل کارای تخصیص بودجه،
با الگوی روش های تصمیم گیری چندمعیارۀ فازی*

احمدرضا صراف جدیدیان1، مهدی همایون فر2، سینا خردیار3، مهدی فدایی4

5نوع مقاله: پژوهشی

10.22126/PSE.2024.10095.1085
تاریخ دریافت: ۱۴۰2/۱۰/۱۱، تاریخ پذیرش: ۱۴۰2/۱۱/26

صص: ۴72-۴۴7

چکیده
بودجــه به عنــوان فراینــد عملیــات مالــی دولــت، مهم تریــن ســندی اســت کــه دســتگاه های اجرایــی را در دســتیابی بــه اهــداف ســند 
کشــور و انجــام اثربخــش وظایــف خــود یــاری می رســاند. بودجه ریــزی فراینــد تخصیــص منابــع  چشــم انداز و برنامه هــای توســعۀ 
محــدود بــه نیازهــای نامحــدود و اســتفادۀ بهینــه از منابــع اســت. هــدف اصلــی ایــن پژوهــش بررســی عوامــل مؤثــر بــر مــدل تخصیــص 
کســتری اســت. بــرای گــردآوری داده هــا از پرســش نامه اســتفاده شــده اســت. نمونــۀ  بودجــۀ کارا بــا اســتفاده از رویکــرد تحلیــل روابــط خا
آمــاری پژوهــش را ۱۰ نفــر از خبــرگان و کارشناســان ســازمان برنامــه و بودجــه تشــکیل می دهنــد. در راســتای دســتیابی بــه هــدف اصلــی 
ــی  ــا مــرور ادبیــات موضــوع و تحلیــل عامل پژوهــش، ۳۰ عامــل فرعــی در ۴ گــروه عامــل اصلــی )محیطــی، خارجــی، داخلــی و قانونــی( ب
کــی از آن اســت کــه در بیــن عوامــل اصلــی، بالاتریــن اهمیــت مربــوط بــه عوامــل قانونــی  تأییــدی اســتخراج شــده اســت. نتایــج پژوهــش حا
و کمتریــن اهمیــت مربــوط بــه عوامــل خارجــی اســت. در بیــن عوامــل فرعــی، اولویت هــای مدیــران و افــکار و عقایــد مدیــران و در بیــن 

عوامــل اصلــی عوامــل قانونــی بالاتریــن اهمیــت را دارنــد.
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 مقدمه. ۱
 اصلاح ریزی،برنامه ها،اولویت و هاسیاست تعیین برای آن از توانمی که است ابزاری مؤثرترین و ترینمهم بودجه

 از آن مناسب و اصولی کارگیریبه و ابزار این صحیح شناخت ،بنابراین کرد؛ استفاده کنترل و هافعالیت تعدیل و
 تصاداق سطح در پویا و مستقل عامل ترینمهم و مالی سند ترینبزرگ دولت ۀدجبو .است برخوردار ایویژه اهمیت
 تأمین یچگونگ لحاظ از شود.می گرفته کار به کشور اقتصادی و اجتماعی پیشرفت و اداره هدف با که است کلان
 سازیسرنوشت تأثیر تواندمی سالههمه دولت ۀبودج ،هاآن بین ۀفاصل و مخارج مصارف، محل مقدار، درآمدی، منابع

 نیازهای به محدود منابع تخصیص یندافر بندیبودجه(. Frow et al, 2010) باشد تهداش کشور اقتصادی عملکرد بر
 از ثریحداکۀ استفاد منظوربه شودمی منابع تخصیص و بودجه تدوین صرف که هاییتلاش مجموع است. نامحدود

         زیبرانگچالش ۀجنب .(hant & Van der Stede, 2017Merc) شودمی کمیابو  محدود که است منابعی
       از بسیاری در خاص، طوربه شود.می گرفته کاره ب هدف چندین برای زمانهم غالباً که است این بندیبودجه
 ایکارکرده و عملیاتی هایفعالیت بینیپیش مانند محورریزیبرنامه کارکردهای برای زمانهم بودجه هاشرکت
 .(Becker et al, 2016) دشومی استفاده پاداش داختپر تعیین مانند محورارزیابی
 در بزرگ شهرهای بر تمرکز ۀمسئل و فروپاشی حال در روستا و شهر سنتی روابط اخیر ۀده چند طی ایران در

 در هاگذارییهسرما و زیربنایی تأسیسات امکانات، جمعیت، مکانی و فضایی توزیع ،همچنین .است پیدایش حال
 و مرکزت مشکل حل برای است.شده  تمرکز ۀمسئل تشدید موجب که گرفته صورت نامناسب صورتبه کشور سطح
 .ستهاآن از کیی بودجه و اعتبار استانی توزیع که گرفته صورت گوناگونی اقدامات کشور، در نامتعادل فضایی توزیع

     به عملیاتی و سنتی حالت از ریزیبودجه کهشده  سبب یت،مدیر هاینظام شدن فراگیر و هاسازمان گسترش
 کشیده تمدیری علم و عملیات در تحقیق هایمدل به آن ۀگستر که یطوربه یابد؛ سوق پیشرفته و نوین هایروش
 پرداخته زیریبودجه نظام سازیبهینهبرای  مدلی ۀارائ به حاضر تحقیق در ،ریزیبودجه اهمیت به توجه با است. شده
 است. شده

 نامناسب اجرایی اصول دارای کشور عمومی مدیریت مالی ۀچهر عنوانبه ایران اقتصاد در ریزیبودجه امروز
 یاگونهبه ریزیبودجه کنونی شرو .روستهروب متعددی مسائل و هادشواری با سالیانه هایبودجه تنظیم .است
 گذشته، هایتخصیص الگوی اساس بر تنها و سازمانی محصول به توجه دونب دولتی هایسازمان عموماً که است

 نیز مجلس و دولت وکنند می خواهیبودجه به اقدام عملکردی هایشاخص به توجه بدون حتی و زنیچانه قدرت
 (.۱۳۹۹ همکاران و کردلو) دکننمی مبنا همین بر یصتخص به اقدام برگشتی، و رفت مراحل طی

 اب ترکیبی رویکرد با بودجه تخصیص کارای مدل طراحی بر مؤثر عوامل بررسی پژوهش این اصلی هدف
 دیندار (،۱۳۹7) عبدیان و مولایی ،داخلی مطالعات در است. فازی ۀچندمعیار گیریتصمیم هایروش از ستفادها

 (۱40۱) یآبادفتح و پاشایی و (۱400) درگاهی و ساعدی (،400۱) مهرپرور و مداح (،۱۳۹۹)و همکاران  رستمی
قد موضوع مقالۀ حاضر فا دهدمی نشان که اندکرده بررسی را ایران اقتصاد رد بودجه کسری بر مؤثر عوامل تأثیر

 پیشینه است.

 نظری . مبانی۲
 در هک تحولاتی برحسب و نبوده یکسان تاریخ مختلف ادوار در اقتصادی هایفعالیت در آن نقش و دولت وظایف
 و دولت وظایف حدود ۀمسئل است. کرده تغییر هادولت وظایف حدود داده، روی جوامع اجتماعی و یاقتصاد زندگی
 رداعهده را بیشتری وظایف جامعه برابر در هادولت چههر که است مهم آنجا از اقتصادی هایفعالیت در آن نقش

     پیدا شتریبی اهمیت بودجه و عمومی ۀمالی نسبت همان به کنند، بیشتری ۀمداخل اقتصادی امور در ژهیوبه وشوند 
 ت:اس هموجّ دلیل چند به بودجه به راجع بحث هنگام به دولت بر تکیه د.شومی ترعیوس مالی قوانین ۀدامن وکند می

 است؛ داده یابودجه نظم به تن که است شخصیتی یا واحد نخستین دولت تاریخی نظر از (۱
 شودمی مطرح آن در که مسائلی ،لحاظ یناز ا و است تنظیمی ۀبودج رینتبزرگ حجم لحاظ از دولت ۀبودج (2
 ؛هاستبودجه سایر از تردهیچیپ گاهی و بیشتر
 رراتمق تابع بودجه اجرای و است مؤسسات و افراد از بیشتر معمولاً بودجه اجرای هنگام به دولت محدودیت (۳

 است. یترقیدق
 ورکش اقتصادی هدایت در تواندمی هاآندادن  انجام که دارد اساسی و مهم ۀوظیف چندین بودجه ،کلی طوربه
        بزارا عنوانبه بودجه اقتصادی، گیریتصمیم و طراحی ۀحوز در ،مثال برای باشد. داشته پیشرو و فعالنقش 

 باتث که آورد مفراه موجباتی حال عین در و سازد فراهم را جامعه در اشتغال از بالایی سطح تواندمی گذارسیاست
شد  هدخوا انجام مطلوب طوربه هنگامی وظیفه این نشود. رکود و وقفه دچار اقتصادی رشد و ماندب پایدار هاقیمت

         توانمی خاص موارد در بودجه صرف و تأمین با باشد. برقرار قبولیم حد در نیز هاپرداخت تراز در تعادل که
 بردارد؛ امگ بیشتر اجتماعی عدالت سوی به که کرد تعیین چنان ،تدوین طی را اقتصادی هایفعالیت گیریجهت

 در یجار هایبودجه متناسب خرج نیز تشویقی عدبُ نظر از شود.می مطرح بودجه توزیعی نقش که اینجاست در
 مدنظر دافها سوی به را خصوصی بخش تشویق، و انگیزش ایجاد با تواندمی امور تسریع و اداری نظام بهبود ۀزمین

 ونپیرام کنون تا که یهایمدل ترینمهم .است شده ارائه مختلفی هایروش بودجه تخصیصبرای  .کند جلب
 از: است عبارت شده طراحی یزیربودجه تئوریک رویکردهای

 و مالی ابزار رب صرفاً داتیتأک و هاهدف متداول یزیربودجه در: )متداول( سنتی یبندبودجه سیستم (۱
 مواد- دستگاه» به معطوف منحصراً اعتبارات توزیع و است استوار دولتی بخش هایپرداخت و هاافتیدر اریحسابد
 .دشومی منتهی «هزینه
      رایب روش این .دارد انطباق گیریتصمیم در جزئی تغییرات ۀشیو با روش این: افزایشی ریزیبودجه (2

 یازهاین به توجه با و کندیم مراجعه شده گرفته نظر مورد ۀزمین در قبلاً که هاییتصمیم به جدید گیریتصمیم
 کار از ناشی مشکلات از اجتناب برای افزایشی یزیربودجه در .آوردیم وجود به هاآن در جزئی تغییراتی موجود،
      یسیونبودجه کار به اقدام اول از مجدداً هرسال کار نیا با است. شده ابداع سالانه یسینوبودجه ،پردردسر و عظیم

 این در .کنندیم متمرکز افزایشی تغییرات روی را توجهشان گذشته سال ۀبودج قبول با ریزانبودجه بلکه ؛شودینم
 نظر در آن برای سالانه افزایش یک وشود می فرض جاری مصارف برای یاهیپا عنوانبه گذشته سال ۀبودج شیوه
 و دولت طرف از جدید وظایف تقبل و موجود عملیات حجم تغییر ،هاتمیق تغییرات روند به که شودیم گرفته
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 نظری . مبانی۲
 در هک تحولاتی برحسب و نبوده یکسان تاریخ مختلف ادوار در اقتصادی هایفعالیت در آن نقش و دولت وظایف
 و دولت وظایف حدود ۀمسئل است. کرده تغییر هادولت وظایف حدود داده، روی جوامع اجتماعی و یاقتصاد زندگی
 رداعهده را بیشتری وظایف جامعه برابر در هادولت چههر که است مهم آنجا از اقتصادی هایفعالیت در آن نقش

     پیدا شتریبی اهمیت بودجه و عمومی ۀمالی نسبت همان به کنند، بیشتری ۀمداخل اقتصادی امور در ژهیوبه وشوند 
 ت:اس هموجّ دلیل چند به بودجه به راجع بحث هنگام به دولت بر تکیه د.شومی ترعیوس مالی قوانین ۀدامن وکند می

 است؛ داده یابودجه نظم به تن که است شخصیتی یا واحد نخستین دولت تاریخی نظر از (۱
 شودمی مطرح آن در که مسائلی ،لحاظ یناز ا و است تنظیمی ۀبودج رینتبزرگ حجم لحاظ از دولت ۀبودج (2
 ؛هاستبودجه سایر از تردهیچیپ گاهی و بیشتر
 رراتمق تابع بودجه اجرای و است مؤسسات و افراد از بیشتر معمولاً بودجه اجرای هنگام به دولت محدودیت (۳

 است. یترقیدق
 ورکش اقتصادی هدایت در تواندمی هاآندادن  انجام که دارد اساسی و مهم ۀوظیف چندین بودجه ،کلی طوربه
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(PPBS)۱ ۀبودج برای اختصاصاً که مدل این .اندداده ارائه ۱۹7۱ سال در که است 2کوپر و چارنز مدل شده، ارائه 
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 که ستنده سازمانی سطح نیترنییپا عملیاتی واحدهای دهند. تخصیص توانندمی مرکزی واحد توسط شدهنییتع
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 مدیریت، سازمانی، ساختار شناخت و تعیین با دولتی بخش در صفر مبنای بر بودجه شدن اثربخش برای اساسی
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 اهداف نیاز، مورد ابعمن ،هاتیفعال از کاملی شرح شامل باید تصمیم ۀبست یک از سطح هر .کنند تشریح تصمیم ۀبست

 منظوربه ،شوندمی ایجاد تصمیم هایبسته که وضعیتی در باشد. اصلی اهداف بر پیشنهادی فعالیت اثر و مدتکوتاه
 دهدمی اجازه یرانمد به هااولویت قالب در تصمیم هایبسته بندیرتبه شود. بازنگری و بندیرتبهباید  ،بندیاولویت

 همچنین بندیرتبه این د.نکن شناساییاست  مهم که را اهداف و هاآرمان از دسته آن ،سازمان سطح هر در که
 هارنامهب تمامی از تصمیم هایبسته که آنجا از آورد.می فراهم مهم اهداف به را محدود منابع ۀبهین تخصیصامکان 

 نجفی، و آذر) آوردمی فراهم نیز را بودجه مواد تفصیل آید،می دست به شدهبندیرتبه و شدهیآورجمع هایفعالیت یا
۱۳۹0). 

 که است بدیهی هستند. هافعالیت به مالی منابع ۀبهین تخصیص و بندیبودجه اهمیت ۀدهندنشان هامدل این
 ماا ندارد؛ اهمیت چندان ریاضی هایمدل از استفاده باشد، نداشته پیچیدگی گیریتصمیم محیط و هافعالیتاگر 

 باشد.فراوان  هافعالیت و تصمیم متغیرهای تعداد که شودمی روشن زمانی ریاضی رویکردهای اهمیت
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 پژوهش پیشینۀ. 3
      ۀبودج اجرای و ریزیبرنامه برای ،ریاضی سازیمدل روش با (20۱5) همکاران و ۱دالعزیزعب ،خارجی مطالعات در

 هبودج اختصاص نسبت نییتع یبرا یاستراتژ سه ند.اهکرد اقدام 20۱۳ سال برای مالزی هایدانشگاه در ماههسه
 خاص ماههسه ۀبودج فیتوص یبرا گذشته یهاداده لیتحل و هیتجز اساس بر هایاستراتژ نیا است. شده مطرح

 .شودیم استفاده

 20۱4 سال در چین در تبلیغاتی یهاپژوهش بخش در بودجه پویای تخصیص به (620۱) همکاران و 2یانگ
 بودجه تخصیص برای بازار ۀبالقو درآمد و تیفیک ۀنمر ی،غاتیتبل عوامل اساس بر بازی ۀنظری از هاآن اند.پرداخته
 ند.اهداد ارائه بودجه یهااستیس ۀنیبه ریمس ۀمحاسب یبرا یتمیالگور و نداکرده استفاده

 ۀسرمای با 20۱6 سال در فیلیپین در بندیبودجه در یکپارچه یحلراه ۀارائ به (20۱8) همکاران و ۳فیلهو سامپایا
 بر که است طعیتق عدم تحت هسرمای بندیبودجه واحد رویکرد ۀتوسع مقاله این اصلی بخش .اندپرداخته فازی
 ۀرمایس بندیبودجه هایروش فردی معایب و اشکالات از که حالی در ،کندمی تأکید اصلاحی هایروش تقوّ  نقاط

         هایروش سایر ربسیاری ب هایمزیت پیشنهادی حلراه کهدهد نشان می نتایج .دکنمیجلوگیری  متعارف
 .دارد سرمایه بندیبودجه

 تحقیقات بخش در پایدار ۀتوسع هدف با ریزیبودجه سازیبهینه مدل ۀارائ به (20۱8) ارانهمک و 4اولووبوگوم
 هایفعالیت و شده ارائه یادگیری و ریاضی مدل یک ،مقاله نیا در اند.پرداخته 20۱6 سال در آمریکا در دانشگاهی

 آن از اکیح نتایج .است هشد استفاده هدف بعتوا عنوانبه درازمدت در داریپا ۀتوسع ایجاد امکان و توسعه و قیتحق
 است. شدهمنجر  توسعه و رشد به عالی آموزش بخش در بودجه سازیبهینه که است

 شورک هایاستان هایاولویت به توجه بارا  استانی ایبودجه منابع تخصیص (20۱8) مازارعرب و فضلی رحمانی
 یامنطقه هاینابرابری کاهش و کشور فضایی تعادل عدم و یمال تمرکز رفعپژوهش آنان  هدفاند. کردهمحاسبه 

 کلان اقتصاد شاخص ۱2 بر تمرکز با و بهینه کنترل ۀنظری بر مبتنی پویا تعادل مدل ازبوده است. برای این کار نیز 
 وزشی،آم امکانات جینی، ضریب بیکاری، نرخ ،ریوممرگ نرخ جمعیت،از:  نداها عبارتاند. این شاخصبهره گرفته

 هایبخش ۀافزودارزش کشور، به استانی داخلی ناخالص تولید نسبت اقتصادی، مشارکت نرخ باسوادی، نرخ
 دولت راگ که است آن از حاکی نتایج بهداشتی. امکانات وزنی شاخص و کشور کل به خدمات و صنعت کشاورزی،

       کمتر یهااستاننصیب  بیشتری سهم بدهند، یکسانی اهمیت شاخص ۱2 این به اقتصادی گذاراناستیس و
 شود.می افتهیتوسعه

 هایپروژه مدیریت ۀبهین سازیمدلبرای  را ABC روش با یابیهزینه رویکرد یک (2020) همکاران و یانگ
 نیا یاصلهدف  اند.کرده ارائه منابع محدودیت با 20۱7 سال برای چین شهری مناطق در هوشمند یهاساختمان

                                                                                                                                                                   
1. Abdul Aziz 
2. Yang  
3. Sampaio Filho 
4. Bogomolova 
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 انتخاب در را منابع هایمحدودیت و تیفعال بر یمبتن یهانهیهز که است دیجد یریگمیتصم مدل کی ۀارائ مطالعه
 .کندیم ادغام هوشمند ساختمان یهایفناور ۀنیبه

     برای ترکیه یردولتیغ هایسازمان و شهرداری برای بودجه کارای مدل (202۳) ۱ریسااپپوس و کونتادی
 ت،شفافیکه  است آن از حاکی نتایج اند.دهکر بررسی ساختاری معادلات از استفاده با را 202۱-20۱5 هایسال

 یغیردولت هایسازمان و هاشهرداری ۀبودج کارایی بر مؤثر عوامل از غیردولتی هایسازمان فعال مشارکت و اعتماد
 است. بوده ترکیه در

تهران با استفاده از  یعملکرد در شهردار ینابودجه بر مب صی( مدل تخص۱۳۹0) انیدیحم ،یدر مطالعات داخل
و ستانده مورد  داده نیتهران بر اساس روابط ب یگانه شهردار22در مناطق  ۱۳8۹سال  یها براداده یپوشش لیتحل

 یابیمجموعه مورد ارز ییدر کارا هاستمیرسیهمه واحدها و ز یستمیس کردیاست. بر اساس رو قرار داده یبررس
 دارند. میرمستقیو غ میمستق ریتأث

 یعمران یهانهیبر هز دیبا تأکرا  زیتبر یشهردار ۀبودج یکارا صی( تخص۱۳۹4) یو قربان انیلیاسماع ،یاکبر
 یکارا صیکه با تخص دهدیمنشان  جیاند. نتادهکر یها بررسمتمرکز داده یپوشش لیبا روش تحل ،۱۳۹۱سال 

در سطح  یعمران و آبادان یهانهیسطح هز شودیم ینیبشیپ ز،یتبر یشهردار ۀگانده ییمناطق اجرا نیبودجه ب
، 2مناطق  ۀاز بودج یمرکز یاست که شهردار یاگونهبودجه به صیکند. تخص دایپ شیافزا 07/0 زانیشهر به م

 اضافه کند. 8و  4، ۳مناطق  ۀکسر و به بودج ۱0و  6، 5
 را ۱۳۹5-۱۳84 ۀدورطی  رانیدر ا یاستان ۀودجاعتبارات ب صیدر تخص ینابرابر ری( تأث۱۳۹8) یخواستزدیا
وجب م یااعتبارات بودجه صیدر تخص یاز آن است که نابرابر یحاک ایمدل پانل پو جیاست. نتاکرده  یبررس
 شده است. یامنطقه ینابرابر شیافزا

 با استفاده ازکشور را  یهادانشگاه یاتیعمل یزیردر بودجه نهیدرآمد و هز صی( تخص۱۳۹۹) یائفو ش انیبطال
 یراحط یمشارکت یباز کیبه شکل  یزیربودجه صیپژوهش تخص نیاند. در ادهکر یبررس هایباز یمفهوم تئور

ه بودجه ابتدا مفهوم هسته ب صیتخص ی. برادهدیرا نشان م یدیعا زانیارزش م یژگیاست. تابع وشده  یو بررس
. سپس با توجه شودیها در دانشگاه مآن تیفعال ۀو ادام گرانیباز ۀکار گرفته شده است که باعث حفظ منابع هم

 رده است. داستفاده ش گرانیباز یاحتمال یتیکردن نارضا نهیبه یهسته، از مفهوم نوکلئوس برا ناپذیریبه امکان
 با انتظارات خبرگان منطبق است. بسیاریآمده تا حد دستبه جینتاو شده  ارائه نیروش نو ،تینها

 
 پژوهش شناسیروش. ۴

 مدیران شامل ایگسترده طیف برای تواندمی آن نتایج واست  بردیکار آن، هدف به توجه با ،حاضر پژوهش روش
 میدانی و ایکتابخانه روش از هاداده گردآوریبرای  باشد. مفید محققان و برنامه و بودجه سازمان مسئولان و

 ماریآ ۀجامع .به کار رفته است گزینه معیار جدول و زوجی مقایسات ۀنامشپرس میدانی، بخش در که هشد استفاده

                                                                                                                                                                   
1. Kuntadi & Puspasari 

اشتغال  ریزیبودجه ۀحوز در که فرن ۱0 هاآن بین از کهاست  بودجه تخصیص ۀحوز خبرگان شامل تحقیق این
 محیط در COPRAS و فازی AHP هایروش از تحلیل و تجزیهبرای  .اندشده انتخاب آماری ۀنمون عنوانبه دارند
 .است هشد گرفته بهره MATLAB افزارنرم

 
 رهایف متغیصوت. ۴-۱

 روش بر مؤثر عوامل ارزیابیبرای  چندمعیاره گیریتصمیم هایروش از پژوهش این در شد، گفتهکه  طورهمان
           ییکارا بر مؤثر عوامل ،پیشین هایپژوهش اساس بر راستا، این در .است هشد استفاده کارا ۀبودج تخصیص

 است. هشد تعیین بودجه تخصیص یا ریزیهبودج

 کارا ۀبودج صیعوامل مؤثر بر تخص. ۱جدول 
 )عوامل( عامل )سال( محقق

Bartoon (1990); Brainard (2010) رهبری 
Trakarnvanich (2010) اجتماعی شرایط 
Abdullah et al (2015) مجریان گرایش 

Duncombe et al (1992) دسترس در درآمد مقدار 
Duncombe et al (1992) قوانین دولتی 
Duncombe et al (1992) اهداف مالی 
Duncombe et al (1992) های قانونیاولویت 
Duncombe et al (1992) های اجراییاولویت 
Duncombe et al (1992) های مدیراناولویت 

 توافق و سازگاری بین مجریان (۱۳۹۱طاهرپور کلانتری و همکاران )
Duncombe et al (1992) افکار و عقاید عمومی 

Kielstra (2010) شفافیت قانون و اهداف روشن 
Kuei (2007) گذاریمشارکت مجری در قانون 

Phaopeng (2010); Erlina (2017) اجباری بودن اجرای خطی و مشی 
Dalimunthe et al (2016) های مناسبوجود دستورالعمل 
Dalimunthe et al (2016) نظارت و ارزیابی عملکرد 

Phaopeng (2010) مشخص بودن گروه هدف 
 تعهد مسئولین (۱۳۹۱طاهرپور کلانتری و همکاران )
 آزادی عمل در اجرای قانون (۱۳۹۱طاهرپور کلانتری و همکاران )

Erlina (2017) سادگی اجرای قانون 
 ؛(۱۳۹۱طاهرپور کلانتری و همکاران )

Duncombe et al (1992) هاها و جناحمخالفت گروه 
Duncombe et al (1992) هاتوجه رسانه 
Duncombe et al (1992) های رهبران سیاسیاولویت 

 تخصیص اعتبار (۱۳۹۱اهرپور کلانتری و همکاران )ط
Phaopeng (2010) ها و واحدهای سازمانیانسجام و هماهنگی سازمان 

 پذیرش گروه هدف (۱۳۹۱اهرپور کلانتری و همکاران )ط
 حمایت سیاسی (۱۳۹۱اهرپور کلانتری و همکاران )ط

 های مشمولتنوع افراد و گروه (۱۳۹۱رپور کلانتری و همکاران )طاه
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اشتغال  ریزیبودجه ۀحوز در که فرن ۱0 هاآن بین از کهاست  بودجه تخصیص ۀحوز خبرگان شامل تحقیق این
 محیط در COPRAS و فازی AHP هایروش از تحلیل و تجزیهبرای  .اندشده انتخاب آماری ۀنمون عنوانبه دارند
 .است هشد گرفته بهره MATLAB افزارنرم

 
 رهایف متغیصوت. ۴-۱

 روش بر مؤثر عوامل ارزیابیبرای  چندمعیاره گیریتصمیم هایروش از پژوهش این در شد، گفتهکه  طورهمان
           ییکارا بر مؤثر عوامل ،پیشین هایپژوهش اساس بر راستا، این در .است هشد استفاده کارا ۀبودج تخصیص

 است. هشد تعیین بودجه تخصیص یا ریزیهبودج

 کارا ۀبودج صیعوامل مؤثر بر تخص. ۱جدول 
 )عوامل( عامل )سال( محقق

Bartoon (1990); Brainard (2010) رهبری 
Trakarnvanich (2010) اجتماعی شرایط 
Abdullah et al (2015) مجریان گرایش 

Duncombe et al (1992) دسترس در درآمد مقدار 
Duncombe et al (1992) قوانین دولتی 
Duncombe et al (1992) اهداف مالی 
Duncombe et al (1992) های قانونیاولویت 
Duncombe et al (1992) های اجراییاولویت 
Duncombe et al (1992) های مدیراناولویت 

 توافق و سازگاری بین مجریان (۱۳۹۱طاهرپور کلانتری و همکاران )
Duncombe et al (1992) افکار و عقاید عمومی 

Kielstra (2010) شفافیت قانون و اهداف روشن 
Kuei (2007) گذاریمشارکت مجری در قانون 

Phaopeng (2010); Erlina (2017) اجباری بودن اجرای خطی و مشی 
Dalimunthe et al (2016) های مناسبوجود دستورالعمل 
Dalimunthe et al (2016) نظارت و ارزیابی عملکرد 

Phaopeng (2010) مشخص بودن گروه هدف 
 تعهد مسئولین (۱۳۹۱طاهرپور کلانتری و همکاران )
 آزادی عمل در اجرای قانون (۱۳۹۱طاهرپور کلانتری و همکاران )

Erlina (2017) سادگی اجرای قانون 
 ؛(۱۳۹۱طاهرپور کلانتری و همکاران )

Duncombe et al (1992) هاها و جناحمخالفت گروه 
Duncombe et al (1992) هاتوجه رسانه 
Duncombe et al (1992) های رهبران سیاسیاولویت 

 تخصیص اعتبار (۱۳۹۱اهرپور کلانتری و همکاران )ط
Phaopeng (2010) ها و واحدهای سازمانیانسجام و هماهنگی سازمان 

 پذیرش گروه هدف (۱۳۹۱اهرپور کلانتری و همکاران )ط
 حمایت سیاسی (۱۳۹۱اهرپور کلانتری و همکاران )ط

 های مشمولتنوع افراد و گروه (۱۳۹۱رپور کلانتری و همکاران )طاه
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 سازیشفاف (۱۳۹۱اهرپور کلانتری و همکاران )ط
 تخصیص بهینۀ منابع (۱۳۹۱مشیری )
 زمان (۱۳۹۱مشیری )
 هماهنگی (۱۳۹۱مشیری )
 عدالت تیرعا (۱۳۹۱مشیری )
 نظارت (۱۳۹۱مشیری )
 بودجه یکسر (۱۳۹۱مشیری )
 محاسبات بودجه (۱۳۹۱مشیری )
 دولت یعملکرد اقتصاد (۱۳۹۱مشیری )
 بندیطبقه (۱۳۹۱مشیری )
 رسانیاطلاع (۱۳۹۱مشیری )

(Reference: Misra et al, 2018). 

 
 لیو تحل هیروش تجز. ۴-۲

 نهاییفهرست  و پایش خبرگان نظرسنجی اساس بر (۱ )جدول کارا ۀبودج تخصیص بر مؤثر ۀاولی عوامل ابتدا
 استخراج و دهشنییتع عوامل پایایی بررسیبرای  یدییتأ عاملی تحلیل روش از بعد، گام در .استشده  تهیه عوامل
 ،خاکستری ابطرو تحلیل روشبا  وشده  ترسیم تحقیق مفهومی مدل نهایی، گام در .شده است استفاده اصلی عوامل
 .شده است تعیین مدل در اصلی و فرعی عوامل از یکهر اهمیت

 
 یافاصله یبا اعداد فاز یروابط خاکستر لیروش تحل. ۴-3

 ن:آ در که کنیم فرض بگیرید، نظر در را چندمعیاری یریگمیتصم ۀمسئل یک
𝐴𝐴 = {𝐴𝐴1. 𝐴𝐴2. … . 𝐴𝐴𝑚𝑚} و باشد ممکن یهانهیگز مجموعه ۀمحدود 𝐶𝐶 = {𝐶𝐶1. 𝐶𝐶2. … . 𝐶𝐶𝑁𝑁} مجموعه ۀمحدود 

𝑉𝑉 یعنی ،میعارها هایوزن بردار باشد. معیارها = (𝑉𝑉1. 𝑉𝑉2. … . 𝑉𝑉𝑛𝑛) شرایط هاوزن بردار ینا اما ؛است نامعلوم       
𝑉𝑉𝑗𝑗 ≥ 0. 𝑗𝑗 = 1.2. … . 𝑛𝑛. ∑ 𝑉𝑉𝑗𝑗 = 1𝑛𝑛

𝑗𝑗=1 ۀگزین عملکرد اینکه فرض با .کندمی رعایت را 𝐴𝐴𝑖𝑖 ارمعی به نسبت 𝐶𝐶𝑗𝑗     
�̃�𝑋 ،شود تعریف 𝑋𝑋𝑖𝑖�̃�𝑖 صورتبه = [𝑋𝑋𝑖𝑖𝑖𝑖]𝑚𝑚×𝑛𝑛

 نشان (۱) رابطۀ در که طورهمان .است فازی تصمیم ماتریس یک ̃
 است. شده بیان یافاصلهۀ گانسه فازی اعداد قالب در 𝑋𝑋𝑖𝑖�̃�𝑖 ،شده داده

(۱)  �̃�𝑥 = {
(𝑥𝑥1. 𝑥𝑥2. 𝑥𝑥3)
(𝑥𝑥1´ . 𝑥𝑥2´ . 𝑥𝑥3´ )

 

 نوشت: طوراین توانمی را �̃�𝑋 ،بنابراین
(2)  �̃�𝑥 = [(𝑥𝑥1. 𝑥𝑥1´ ); 𝑥𝑥2; (𝑥𝑥3´ , 𝑥𝑥3)] 

 ارائه نامعلوم یهاوزن و ایفاصله ۀگانسه فازی ارزیابی با MCDM برای یافتهبسط GRA تکنیک ذیل در
 است. شده

�̃�𝑋𝑖𝑖𝑖𝑖 داشتن و گرفتن نظر در با �̃�𝑅 یعنی ،شدهنرمال تصمیم ماتریس ۀمحاسب اول: گام =

[(𝑎𝑎𝑖𝑖𝑖𝑖. 𝑎𝑎𝑖𝑖𝑖𝑖
´ ); 𝑏𝑏𝑖𝑖𝑖𝑖; (𝑐𝑐𝑖𝑖𝑖𝑖

´ . 𝑐𝑐𝑖𝑖𝑖𝑖)] .شودیم محاسبه صورت نیا به شدهنرمال عملکرد ۀرتب (Fenton & Wang, 2006:) 

(۳)  �̃�𝑟𝑖𝑖𝑖𝑖 = [(
𝑎𝑎𝑖𝑖𝑖𝑖
𝑐𝑐𝑖𝑖

+ .
𝑎𝑎𝑖𝑖𝑖𝑖

´

𝑐𝑐𝑖𝑖
+ ) ;

𝑏𝑏𝑖𝑖𝑖𝑖
𝑐𝑐𝑖𝑖

+ . (
𝑐𝑐𝑖𝑖𝑖𝑖

´

𝑐𝑐𝑖𝑖
+ .

𝑐𝑐𝑖𝑖𝑖𝑖
𝑐𝑐𝑖𝑖

+)] .     𝑖𝑖 = 1.2. … . 𝑚𝑚;    𝑗𝑗 = 1.2. … . 𝑛𝑛   𝑓𝑓𝑓𝑓𝑟𝑟 𝑗𝑗 ∈ 𝐼𝐼 

 

(4)  �̃�𝑟𝑖𝑖𝑖𝑖 = [(
𝑎𝑎𝑖𝑖

−

𝑐𝑐𝑖𝑖𝑖𝑖
.
𝑎𝑎𝑖𝑖

−

𝑐𝑐𝑖𝑖𝑖𝑖
′ ) ;

𝑎𝑎𝑖𝑖
−

𝑐𝑐𝑖𝑖
+ . (

𝑎𝑎𝑖𝑖
−

𝑎𝑎𝑖𝑖𝑖𝑖
′ .

𝑎𝑎𝑖𝑖
−

𝑎𝑎𝑖𝑖𝑖𝑖
)] .    𝑖𝑖 = 1.2. … . 𝑚𝑚;    𝑗𝑗 = 1.2. … . 𝑛𝑛   𝑓𝑓𝑓𝑓𝑟𝑟 𝑗𝑗 ∈ 𝐽𝐽 

𝑐𝑐𝑖𝑖 داریم که
+ = 𝑚𝑚𝑎𝑎𝑚𝑚𝑖𝑖{𝑐𝑐𝑖𝑖𝑖𝑖. 𝑖𝑖 = 1. … . 𝑚𝑚} و 𝑎𝑎𝑖𝑖

− = 𝑚𝑚𝑖𝑖𝑛𝑛𝑖𝑖{𝑎𝑎𝑖𝑖𝑖𝑖. 𝑖𝑖 = 1. … . 𝑚𝑚}. 
�̃�𝑟𝑖𝑖𝑖𝑖 میسینویم ساده طوربه اینجا در = [(𝑔𝑔𝑖𝑖𝑖𝑖. 𝑔𝑔𝑖𝑖𝑖𝑖

′ ); ℎ𝑖𝑖𝑖𝑖. (𝑙𝑙𝑖𝑖𝑖𝑖. 𝑙𝑙𝑖𝑖𝑖𝑖
′         شدهلنرما تصمیم ماتریس ،بنابراین ؛[(

�̃�𝑅 شودمی = [𝑟𝑟𝑖𝑖�̃�𝑖]𝑚𝑚×𝑛𝑛. 
 (:Fenton & Wang, 2006) کرد تعریفطور این توانمی را مرجع سری مرجع. سری تعیین دوم: گام

(5)  𝑅𝑅0 = (𝑟𝑟01. 𝑟𝑟02. … . 𝑟𝑟0𝑛𝑛) = ([(1.1); 1; (1.1)][(1.1); 1; (1.1)]. … . [(1/1); 1; (1.1)]) 

 از ستفادها با توانمی را فاصله این .یاسهیمقا مقادیر از هریک با  مرجع دیرمقا بین ۀفاصل ۀمحاسب سوم: گام
 :(Fenton & Wang, 2006) کرد محاسبه ذیل طریق از و سوم تعریف

(6)  𝛿𝛿𝑖𝑖𝑖𝑖
(1) = √

1
3 [(𝑔𝑔𝑖𝑖𝑖𝑖

′ − 1)2 + (ℎ𝑖𝑖𝑖𝑖 − 1)2 + (𝑙𝑙𝑖𝑖𝑖𝑖
′ − 1)2]

;  

 

(7)  𝛿𝛿𝑖𝑖𝑖𝑖
(2) = √

1
3 [(𝑔𝑔𝑖𝑖𝑖𝑖 − 1)2 + (ℎ𝑖𝑖𝑖𝑖 − 1)2 + (𝑙𝑙𝑖𝑖𝑖𝑖 − 1)2]

 

𝛿𝛿𝑖𝑖𝑖𝑖̅̅̅̅ یافاصله مقادیر با مقایسه و مرجع مقادیر ۀفاصل تعیین برای (7) و (6) ۀمعادل = [𝛿𝛿𝑖𝑖𝑖𝑖
(1). 𝛿𝛿𝑖𝑖𝑖𝑖

       استفاده [(2)
       .رودیم دست از کمتری اطلاعات ،قطعهقطعه مقادیرۀ بلافاصل تبدیل روش با سهمقای در ،حالت این در شود.می
𝛿𝛿𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚ۀ بیشین مقدار میتوانیمنیز  زمانهم

(1) , 𝛿𝛿𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚
𝛿𝛿𝑚𝑚𝑖𝑖𝑛𝑛ۀ کمین و (2)

(1) , 𝛿𝛿𝑚𝑚𝑖𝑖𝑛𝑛
 :داریم که آوریم دست به را (2)

(8)  𝛿𝛿𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚
(1) = 𝑚𝑚𝑎𝑎𝑚𝑚𝑖𝑖.𝑖𝑖𝛿𝛿𝑖𝑖𝑖𝑖

(1). 𝛿𝛿𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚
(2) = 𝑚𝑚𝑎𝑎𝑚𝑚𝑖𝑖.𝑖𝑖𝛿𝛿𝑖𝑖𝑖𝑖

(2). 𝛿𝛿𝑚𝑚𝑖𝑖𝑛𝑛
(1) = 𝑚𝑚𝑖𝑖𝑛𝑛𝑖𝑖.𝑖𝑖𝛿𝛿𝑖𝑖𝑖𝑖

(1). 𝛿𝛿𝑚𝑚𝑖𝑖𝑛𝑛
(2) = 𝑚𝑚𝑖𝑖𝑛𝑛𝑖𝑖.𝑖𝑖𝛿𝛿𝑖𝑖𝑖𝑖

(2). 𝑖𝑖 =
1.2. … . 𝑚𝑚. 𝑗𝑗 = 1.2. … . 𝑛𝑛  

 یارابطه ضریب ۀمحاسب برای (6) ۀمعادل به مراجعه با خاکستری. یارابطه ضریب ۀمحاسب چهارم: گام
 داریم: خاکستری

(۹)  

𝜉𝜉𝑖𝑖𝑖𝑖
(1) = 𝛿𝛿𝑚𝑚𝑖𝑖𝑛𝑛

(1) + ζ𝛿𝛿𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚
(1)

𝛿𝛿𝑖𝑖𝑖𝑖
(1) + 𝜁𝜁𝛿𝛿𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚

(1)  

𝜉𝜉𝑖𝑖𝑖𝑖
(2) = 𝛿𝛿𝑚𝑚𝑖𝑖𝑛𝑛

(2) + ζ𝛿𝛿𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚
(2)

𝛿𝛿𝑖𝑖𝑖𝑖
(2) + 𝜁𝜁𝛿𝛿𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚

(2)     𝑖𝑖 = 1.2. … . 𝑚𝑚. 𝑗𝑗 = 1.2. … . 𝑛𝑛. 
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�̃�𝑋𝑖𝑖𝑖𝑖 داشتن و گرفتن نظر در با �̃�𝑅 یعنی ،شدهنرمال تصمیم ماتریس ۀمحاسب اول: گام =

[(𝑎𝑎𝑖𝑖𝑖𝑖. 𝑎𝑎𝑖𝑖𝑖𝑖
´ ); 𝑏𝑏𝑖𝑖𝑖𝑖; (𝑐𝑐𝑖𝑖𝑖𝑖

´ . 𝑐𝑐𝑖𝑖𝑖𝑖)] .شودیم محاسبه صورت نیا به شدهنرمال عملکرد ۀرتب (Fenton & Wang, 2006:) 

(۳)  �̃�𝑟𝑖𝑖𝑖𝑖 = [(
𝑎𝑎𝑖𝑖𝑖𝑖
𝑐𝑐𝑖𝑖

+ .
𝑎𝑎𝑖𝑖𝑖𝑖

´

𝑐𝑐𝑖𝑖
+ ) ;

𝑏𝑏𝑖𝑖𝑖𝑖
𝑐𝑐𝑖𝑖

+ . (
𝑐𝑐𝑖𝑖𝑖𝑖

´

𝑐𝑐𝑖𝑖
+ .

𝑐𝑐𝑖𝑖𝑖𝑖
𝑐𝑐𝑖𝑖

+)] .     𝑖𝑖 = 1.2. … . 𝑚𝑚;    𝑗𝑗 = 1.2. … . 𝑛𝑛   𝑓𝑓𝑓𝑓𝑟𝑟 𝑗𝑗 ∈ 𝐼𝐼 

 

(4)  �̃�𝑟𝑖𝑖𝑖𝑖 = [(
𝑎𝑎𝑖𝑖

−

𝑐𝑐𝑖𝑖𝑖𝑖
.
𝑎𝑎𝑖𝑖

−

𝑐𝑐𝑖𝑖𝑖𝑖
′ ) ;

𝑎𝑎𝑖𝑖
−

𝑐𝑐𝑖𝑖
+ . (

𝑎𝑎𝑖𝑖
−

𝑎𝑎𝑖𝑖𝑖𝑖
′ .

𝑎𝑎𝑖𝑖
−

𝑎𝑎𝑖𝑖𝑖𝑖
)] .    𝑖𝑖 = 1.2. … . 𝑚𝑚;    𝑗𝑗 = 1.2. … . 𝑛𝑛   𝑓𝑓𝑓𝑓𝑟𝑟 𝑗𝑗 ∈ 𝐽𝐽 

𝑐𝑐𝑖𝑖 داریم که
+ = 𝑚𝑚𝑎𝑎𝑚𝑚𝑖𝑖{𝑐𝑐𝑖𝑖𝑖𝑖. 𝑖𝑖 = 1. … . 𝑚𝑚} و 𝑎𝑎𝑖𝑖

− = 𝑚𝑚𝑖𝑖𝑛𝑛𝑖𝑖{𝑎𝑎𝑖𝑖𝑖𝑖. 𝑖𝑖 = 1. … . 𝑚𝑚}. 
�̃�𝑟𝑖𝑖𝑖𝑖 میسینویم ساده طوربه اینجا در = [(𝑔𝑔𝑖𝑖𝑖𝑖. 𝑔𝑔𝑖𝑖𝑖𝑖

′ ); ℎ𝑖𝑖𝑖𝑖. (𝑙𝑙𝑖𝑖𝑖𝑖. 𝑙𝑙𝑖𝑖𝑖𝑖
′         شدهلنرما تصمیم ماتریس ،بنابراین ؛[(

�̃�𝑅 شودمی = [𝑟𝑟𝑖𝑖�̃�𝑖]𝑚𝑚×𝑛𝑛. 
 (:Fenton & Wang, 2006) کرد تعریفطور این توانمی را مرجع سری مرجع. سری تعیین دوم: گام

(5)  𝑅𝑅0 = (𝑟𝑟01. 𝑟𝑟02. … . 𝑟𝑟0𝑛𝑛) = ([(1.1); 1; (1.1)][(1.1); 1; (1.1)]. … . [(1/1); 1; (1.1)]) 

 از ستفادها با توانمی را فاصله این .یاسهیمقا مقادیر از هریک با  مرجع دیرمقا بین ۀفاصل ۀمحاسب سوم: گام
 :(Fenton & Wang, 2006) کرد محاسبه ذیل طریق از و سوم تعریف

(6)  𝛿𝛿𝑖𝑖𝑖𝑖
(1) = √

1
3 [(𝑔𝑔𝑖𝑖𝑖𝑖

′ − 1)2 + (ℎ𝑖𝑖𝑖𝑖 − 1)2 + (𝑙𝑙𝑖𝑖𝑖𝑖
′ − 1)2]

;  

 

(7)  𝛿𝛿𝑖𝑖𝑖𝑖
(2) = √

1
3 [(𝑔𝑔𝑖𝑖𝑖𝑖 − 1)2 + (ℎ𝑖𝑖𝑖𝑖 − 1)2 + (𝑙𝑙𝑖𝑖𝑖𝑖 − 1)2]

 

𝛿𝛿𝑖𝑖𝑖𝑖̅̅̅̅ یافاصله مقادیر با مقایسه و مرجع مقادیر ۀفاصل تعیین برای (7) و (6) ۀمعادل = [𝛿𝛿𝑖𝑖𝑖𝑖
(1). 𝛿𝛿𝑖𝑖𝑖𝑖

       استفاده [(2)
       .رودیم دست از کمتری اطلاعات ،قطعهقطعه مقادیرۀ بلافاصل تبدیل روش با سهمقای در ،حالت این در شود.می
𝛿𝛿𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚ۀ بیشین مقدار میتوانیمنیز  زمانهم

(1) , 𝛿𝛿𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚
𝛿𝛿𝑚𝑚𝑖𝑖𝑛𝑛ۀ کمین و (2)

(1) , 𝛿𝛿𝑚𝑚𝑖𝑖𝑛𝑛
 :داریم که آوریم دست به را (2)

(8)  𝛿𝛿𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚
(1) = 𝑚𝑚𝑎𝑎𝑚𝑚𝑖𝑖.𝑖𝑖𝛿𝛿𝑖𝑖𝑖𝑖

(1). 𝛿𝛿𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚
(2) = 𝑚𝑚𝑎𝑎𝑚𝑚𝑖𝑖.𝑖𝑖𝛿𝛿𝑖𝑖𝑖𝑖

(2). 𝛿𝛿𝑚𝑚𝑖𝑖𝑛𝑛
(1) = 𝑚𝑚𝑖𝑖𝑛𝑛𝑖𝑖.𝑖𝑖𝛿𝛿𝑖𝑖𝑖𝑖

(1). 𝛿𝛿𝑚𝑚𝑖𝑖𝑛𝑛
(2) = 𝑚𝑚𝑖𝑖𝑛𝑛𝑖𝑖.𝑖𝑖𝛿𝛿𝑖𝑖𝑖𝑖

(2). 𝑖𝑖 =
1.2. … . 𝑚𝑚. 𝑗𝑗 = 1.2. … . 𝑛𝑛  

 یارابطه ضریب ۀمحاسب برای (6) ۀمعادل به مراجعه با خاکستری. یارابطه ضریب ۀمحاسب چهارم: گام
 داریم: خاکستری

(۹)  

𝜉𝜉𝑖𝑖𝑖𝑖
(1) = 𝛿𝛿𝑚𝑚𝑖𝑖𝑛𝑛

(1) + ζ𝛿𝛿𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚
(1)

𝛿𝛿𝑖𝑖𝑖𝑖
(1) + 𝜁𝜁𝛿𝛿𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚

(1)  

𝜉𝜉𝑖𝑖𝑖𝑖
(2) = 𝛿𝛿𝑚𝑚𝑖𝑖𝑛𝑛

(2) + ζ𝛿𝛿𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚
(2)

𝛿𝛿𝑖𝑖𝑖𝑖
(2) + 𝜁𝜁𝛿𝛿𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚

(2)     𝑖𝑖 = 1.2. … . 𝑚𝑚. 𝑗𝑗 = 1.2. … . 𝑛𝑛. 
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 خاکستری. یارابطه ۀدرج تخمین پنجم: گام

(۱0)  
𝛾𝛾𝑖𝑖
(1) = ∑𝑉𝑉𝑗𝑗𝜉𝜉𝑖𝑖𝑗𝑗

(1)
𝑛𝑛

𝑗𝑗=1
 

𝛾𝛾𝑖𝑖
(2) = ∑𝑉𝑉𝑗𝑗𝜉𝜉𝑖𝑖𝑗𝑗

(2)              𝑖𝑖 = 1.2.… .𝑚𝑚.
𝑛𝑛

𝑗𝑗=1
 

 حلراه از را خاکستری ایرابطه ۀدرج بیشترین باید منتخب ۀگزین که است این GRA تکنیک در اساسی اصل
𝛾𝛾𝑖𝑖میزان رچهه ن،معیّ وزن بردار یک برای که است بدیهی باشد. داشته مرجع

𝛾𝛾𝑖𝑖و (1)
 ۀگزین 𝐴𝐴𝑖𝑖 باشد، تربزرگ (2)

𝛾𝛾𝑖𝑖مقادیر آوردن دست به برای ،بنابراین است. نامعلوم معیارها وزن ۀدربار اطلاعات اما ؛است بهتری
𝛾𝛾𝑖𝑖و (1)

 باید (2)
 اطلاعات تا بنویسیم را زیرۀ هدفچند یسازنهیبه مدل میتوانیمدر نتیجه،  کنیم. محاسبه را هاوزن اطلاعات ابتدا
 (:Wei, 2010) آوریم دست به را هاوزن

(۱۱)  (𝑀𝑀 − 1)

{
 
 
 
 

 
 
 
 max 𝛾𝛾𝑖𝑖

(1) =∑𝑉𝑉𝑗𝑗𝜉𝜉𝑖𝑖𝑗𝑗
(1).     𝑖𝑖 = 1.2. … .𝑚𝑚.

𝑛𝑛

𝑗𝑗=1

max 𝛾𝛾𝑖𝑖
(2) =∑𝑉𝑉𝑗𝑗𝜉𝜉𝑖𝑖𝑗𝑗

(2),     𝑖𝑖 = 1.2. … .𝑚𝑚.
𝑛𝑛

𝑗𝑗=1

𝑠𝑠. 𝑡𝑡:∑𝑉𝑉𝑗𝑗2 = 1, 𝑉𝑉𝑗𝑗 ≥ 0, 𝑗𝑗 = 1.2. … . 𝑛𝑛.
𝑛𝑛

𝑗𝑗=1

 

 میتوانیم رونیا از ندارد. وجود هانهیگز بین ترجیحی ۀرابط ،هستند اصلی هانهیگز از هریک اینکه به توجه با
 کنیم: ادغام ههدفتک یسازنهیبه مدل یک با را برابر یهاوزن با فوقۀ چندهدف یسازنهیبه مدل

(۱2)  (𝑚𝑚 − 2)

{
 
 

 
 𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝛾𝛾 =∑∑𝑉𝑉𝑗𝑗(𝜉𝜉𝑖𝑖𝑗𝑗

(1)
𝑛𝑛

𝑗𝑗=1
+ 𝜉𝜉𝑖𝑖𝑗𝑗

(2)).
𝑚𝑚

𝑖𝑖=1

𝑠𝑠. 𝑡𝑡:∑𝑉𝑉𝑗𝑗2 = 1. 𝑉𝑉𝑗𝑗 ≥ 0. 𝑗𝑗 = 1.2. … . 𝑛𝑛.
𝑛𝑛

𝑗𝑗=1

 

 یسازنهیبه ۀمسئل یکم از لاگرانژ تابع یک (،2007) ۱چن و وو ۀمقال به مراجعه با ،فوق مدل یا دستگاه حل برای
 :میسینویم را (M-2) مفید

(۱۳)  𝐿𝐿(𝑉𝑉, 𝜆𝜆) =∑𝑉𝑉
𝑚𝑚

𝑖𝑖=1
𝜉𝜉𝑖𝑖𝑗𝑗
(1) + 𝜉𝜉𝑖𝑖𝑗𝑗

(2)) + 1/2𝜆𝜆(∑𝑉𝑉𝑗𝑗2 − 1)
𝑛𝑛

𝑗𝑗=1
 

 .آیدبه شمار می واقعی عددی که است لاگرانژ ضریب𝜆𝜆  که
𝑉𝑉𝑗𝑗 و 𝜆𝜆 اساس بر (۱2) ۀمعادل تفکیک با (𝑗𝑗 = …و1.2 . 𝑛𝑛) زیر ۀمعادل به ،قسمت دو این کردن صفر مساوی   و     

 :میرسیم
                                                                                                                                                                   
1. Wu & Chen 

(۱4)  

{
 
 

 
 𝜕𝜕𝜕𝜕
𝜕𝜕𝑉𝑉𝑗𝑗

=∑(𝜉𝜉𝑖𝑖𝑗𝑗
(1) + 𝜉𝜉𝑖𝑖𝑗𝑗

(2)) + 𝜆𝜆𝑉𝑉𝑗𝑗 = 0
𝑚𝑚

𝑖𝑖=1

𝜕𝜕𝜕𝜕
𝜕𝜕𝜆𝜆 =∑𝑉𝑉𝑗𝑗2 − 1 = 0                      

𝑛𝑛

𝑗𝑗=1

 

 رسیم:می ذیل شرح هب معیارها هایوزن ۀمحاسب برای دقیق و ساده فرمول یک به ،(۱4) ۀمعادل حل با

(۱5)  𝑉𝑉𝑗𝑗
(∗) =

∑ (𝜉𝜉𝑖𝑖𝑗𝑗
(1) + 𝜉𝜉𝑖𝑖𝑗𝑗

(2))𝑚𝑚
𝑖𝑖=1

√∑ ∑ (𝜉𝜉𝑖𝑖𝑗𝑗
(1) + 𝜉𝜉𝑖𝑖𝑗𝑗

(2))𝑛𝑛
𝑗𝑗=1

𝑚𝑚
𝑖𝑖=1

 

𝑉𝑉𝑗𝑗 کردن نرمال با
(∗)(𝑗𝑗 = 1.2. … . 𝑛𝑛) داریم: واحد صورتهب 

(۱6)  𝑉𝑉𝑗𝑗 =
∑ (𝜉𝜉𝑖𝑖𝑗𝑗

(1) + 𝜉𝜉𝑖𝑖𝑗𝑗
(2))𝑚𝑚

𝑖𝑖=1

∑ ∑ (𝜉𝜉𝑖𝑖𝑗𝑗
(1) + 𝜉𝜉𝑖𝑖𝑗𝑗

(2))𝑛𝑛
𝑗𝑗=1

𝑚𝑚
𝑖𝑖=1

 

𝑉𝑉 شودمی معیارها وزن بردار = (𝑉𝑉1. 𝑉𝑉2. … . 𝑉𝑉𝑛𝑛)توانیممی ،نابراینب ؛𝛾𝛾𝑖𝑖
𝛾𝛾𝑖𝑖 از و (1)

(2)(𝑖𝑖 = 1.2. … .𝑚𝑚) ۀمعادل 
 مقدار کی مقایسه سری و مرجع سری بین خاکستری ایرابطه ۀدرج که بگوییم باید یعنی .وریمآ دست هبرا  (۱7)

 :با است برابر که است ایفاصله
(۱7)  𝛾𝛾�̃�𝑖 = [𝛾𝛾𝑖𝑖

(1). 𝛾𝛾𝑖𝑖
(2)] (𝑖𝑖 = 1.2. … .𝑚𝑚) 

 .هاگزینه بندیرتبه شم:ش گام
𝐴𝐴𝑠𝑠 :دهیممی نشان صورت این به است 𝐴𝐴𝑡𝑡ۀ گزین از بالاتر کهرا  𝐴𝐴𝑠𝑠ۀ گزین ≥ 𝐴𝐴𝑡𝑡. احتمال 𝐴𝐴𝑠𝑠 ≥ 𝐴𝐴𝑡𝑡 هب را

�̃�𝛾𝑠𝑠 ۀوسیل ≥ �̃�𝛾𝑡𝑡 آن در که کنیممی محاسبه و تعریف، �̃�𝛾𝑠𝑠  و�̃�𝛾𝑡𝑡 نظیر ایبطهرا ۀدرج ایفاصله مقادیر ترتیببه                
𝐴𝐴𝑠𝑠 احتمال ای،فاصله مقادیر برای احتمال مفهوم از استفاده با هستند. A در 𝐴𝐴𝑡𝑡 و 𝐴𝐴𝑠𝑠 هایگزینه ≥ 𝐴𝐴𝑡𝑡 برای 𝐴𝐴𝑠𝑠 

 :(Li et al, 2009) کرد تعیین صورت این به توانمی را A در 𝐴𝐴𝑡𝑡و

(۱8)  𝑝𝑝(𝐴𝐴𝑠𝑠 ≥ 𝐴𝐴𝑡𝑡) = 𝑝𝑝(�̃�𝛾𝑠𝑠 ≥ �̃�𝛾𝑡𝑡) = 𝑚𝑚𝑚𝑚𝑥𝑥 {1 − 𝑚𝑚𝑚𝑚𝑥𝑥 {
𝛾𝛾𝑡𝑡
(2) − 𝛾𝛾𝑠𝑠(1)

𝜕𝜕(�̃�𝛾𝑆𝑆) + 𝜕𝜕(�̃�𝛾𝑡𝑡)
. 0} . 0} 

 داریم: (۱8) ۀرابط در که
(۱۹)  �̃�𝛾𝑆𝑆 = [𝛾𝛾𝑠𝑠(1). 𝛾𝛾𝑠𝑠(2)] . �̃�𝛾𝑡𝑡 = [𝛾𝛾𝑡𝑡

(1). 𝛾𝛾𝑡𝑡
(2)] . 𝜕𝜕(�̃�𝛾𝑆𝑆) = 𝛾𝛾𝑠𝑠(2) − 𝛾𝛾𝑠𝑠(1) . 𝜕𝜕(�̃�𝛾𝑡𝑡) = 𝛾𝛾𝑡𝑡

(2) − 𝛾𝛾𝑡𝑡
(1) 

 ید:آمی دست هب زیر شکل به احتمالات ماتریس ،راینبناب

(20)  𝑃𝑃 = (𝑃𝑃𝑠𝑠𝑡𝑡)𝑚𝑚×𝑚𝑚 = [
𝑝𝑝11           𝑝𝑝12         … 𝑝𝑝1𝑚𝑚
𝑝𝑝21           𝑝𝑝22         … 𝑝𝑝2𝑚𝑚
⋮
𝑝𝑝𝑚𝑚1   ⋮

     𝑝𝑝𝑚𝑚2        …
⋮

𝑝𝑝𝑚𝑚𝑚𝑚
] 

 :داریم Aدر  𝐴𝐴𝑡𝑡و 𝐴𝐴𝑠𝑠 ایهگزینه برای ماتریس این در که
(2۱)  𝑃𝑃𝑠𝑠𝑡𝑡 = 𝑝𝑝(𝐴𝐴𝑠𝑠 ≥ 𝐴𝐴𝑡𝑡)(𝑠𝑠. 𝑡𝑡 = 1.2. … .𝑚𝑚) 



457
صراف جدیدیان و همکاران: شناسایی عوامل مؤثر بر مدل...

(۱4)  

{
 
 

 
 𝜕𝜕𝜕𝜕
𝜕𝜕𝑉𝑉𝑗𝑗

=∑(𝜉𝜉𝑖𝑖𝑗𝑗
(1) + 𝜉𝜉𝑖𝑖𝑗𝑗

(2)) + 𝜆𝜆𝑉𝑉𝑗𝑗 = 0
𝑚𝑚

𝑖𝑖=1

𝜕𝜕𝜕𝜕
𝜕𝜕𝜆𝜆 =∑𝑉𝑉𝑗𝑗2 − 1 = 0                      

𝑛𝑛

𝑗𝑗=1

 

 رسیم:می ذیل شرح هب معیارها هایوزن ۀمحاسب برای دقیق و ساده فرمول یک به ،(۱4) ۀمعادل حل با

(۱5)  𝑉𝑉𝑗𝑗
(∗) =

∑ (𝜉𝜉𝑖𝑖𝑗𝑗
(1) + 𝜉𝜉𝑖𝑖𝑗𝑗

(2))𝑚𝑚
𝑖𝑖=1

√∑ ∑ (𝜉𝜉𝑖𝑖𝑗𝑗
(1) + 𝜉𝜉𝑖𝑖𝑗𝑗

(2))𝑛𝑛
𝑗𝑗=1

𝑚𝑚
𝑖𝑖=1

 

𝑉𝑉𝑗𝑗 کردن نرمال با
(∗)(𝑗𝑗 = 1.2. … . 𝑛𝑛) داریم: واحد صورتهب 

(۱6)  𝑉𝑉𝑗𝑗 =
∑ (𝜉𝜉𝑖𝑖𝑗𝑗

(1) + 𝜉𝜉𝑖𝑖𝑗𝑗
(2))𝑚𝑚

𝑖𝑖=1

∑ ∑ (𝜉𝜉𝑖𝑖𝑗𝑗
(1) + 𝜉𝜉𝑖𝑖𝑗𝑗

(2))𝑛𝑛
𝑗𝑗=1

𝑚𝑚
𝑖𝑖=1

 

𝑉𝑉 شودمی معیارها وزن بردار = (𝑉𝑉1. 𝑉𝑉2. … . 𝑉𝑉𝑛𝑛)توانیممی ،نابراینب ؛𝛾𝛾𝑖𝑖
𝛾𝛾𝑖𝑖 از و (1)

(2)(𝑖𝑖 = 1.2. … .𝑚𝑚) ۀمعادل 
 مقدار کی مقایسه سری و مرجع سری بین خاکستری ایرابطه ۀدرج که بگوییم باید یعنی .وریمآ دست هبرا  (۱7)

 :با است برابر که است ایفاصله
(۱7)  𝛾𝛾�̃�𝑖 = [𝛾𝛾𝑖𝑖

(1). 𝛾𝛾𝑖𝑖
(2)] (𝑖𝑖 = 1.2. … .𝑚𝑚) 

 .هاگزینه بندیرتبه شم:ش گام
𝐴𝐴𝑠𝑠 :دهیممی نشان صورت این به است 𝐴𝐴𝑡𝑡ۀ گزین از بالاتر کهرا  𝐴𝐴𝑠𝑠ۀ گزین ≥ 𝐴𝐴𝑡𝑡. احتمال 𝐴𝐴𝑠𝑠 ≥ 𝐴𝐴𝑡𝑡 هب را

�̃�𝛾𝑠𝑠 ۀوسیل ≥ �̃�𝛾𝑡𝑡 آن در که کنیممی محاسبه و تعریف، �̃�𝛾𝑠𝑠  و�̃�𝛾𝑡𝑡 نظیر ایبطهرا ۀدرج ایفاصله مقادیر ترتیببه                
𝐴𝐴𝑠𝑠 احتمال ای،فاصله مقادیر برای احتمال مفهوم از استفاده با هستند. A در 𝐴𝐴𝑡𝑡 و 𝐴𝐴𝑠𝑠 هایگزینه ≥ 𝐴𝐴𝑡𝑡 برای 𝐴𝐴𝑠𝑠 

 :(Li et al, 2009) کرد تعیین صورت این به توانمی را A در 𝐴𝐴𝑡𝑡و

(۱8)  𝑝𝑝(𝐴𝐴𝑠𝑠 ≥ 𝐴𝐴𝑡𝑡) = 𝑝𝑝(�̃�𝛾𝑠𝑠 ≥ �̃�𝛾𝑡𝑡) = 𝑚𝑚𝑚𝑚𝑥𝑥 {1 − 𝑚𝑚𝑚𝑚𝑥𝑥 {
𝛾𝛾𝑡𝑡
(2) − 𝛾𝛾𝑠𝑠(1)

𝜕𝜕(�̃�𝛾𝑆𝑆) + 𝜕𝜕(�̃�𝛾𝑡𝑡)
. 0} . 0} 

 داریم: (۱8) ۀرابط در که
(۱۹)  �̃�𝛾𝑆𝑆 = [𝛾𝛾𝑠𝑠(1). 𝛾𝛾𝑠𝑠(2)] . �̃�𝛾𝑡𝑡 = [𝛾𝛾𝑡𝑡

(1). 𝛾𝛾𝑡𝑡
(2)] . 𝜕𝜕(�̃�𝛾𝑆𝑆) = 𝛾𝛾𝑠𝑠(2) − 𝛾𝛾𝑠𝑠(1) . 𝜕𝜕(�̃�𝛾𝑡𝑡) = 𝛾𝛾𝑡𝑡

(2) − 𝛾𝛾𝑡𝑡
(1) 

 ید:آمی دست هب زیر شکل به احتمالات ماتریس ،راینبناب

(20)  𝑃𝑃 = (𝑃𝑃𝑠𝑠𝑡𝑡)𝑚𝑚×𝑚𝑚 = [
𝑝𝑝11           𝑝𝑝12         … 𝑝𝑝1𝑚𝑚
𝑝𝑝21           𝑝𝑝22         … 𝑝𝑝2𝑚𝑚
⋮
𝑝𝑝𝑚𝑚1   ⋮

     𝑝𝑝𝑚𝑚2        …
⋮

𝑝𝑝𝑚𝑚𝑚𝑚
] 

 :داریم Aدر  𝐴𝐴𝑡𝑡و 𝐴𝐴𝑠𝑠 ایهگزینه برای ماتریس این در که
(2۱)  𝑃𝑃𝑠𝑠𝑡𝑡 = 𝑝𝑝(𝐴𝐴𝑠𝑠 ≥ 𝐴𝐴𝑡𝑡)(𝑠𝑠. 𝑡𝑡 = 1.2. … .𝑚𝑚) 
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𝐴𝐴𝑖𝑖 هایگزینه برای عضویت ۀبهین هایدرجه ،است فازی مکمل قضاوت ماتریس یک P که آنجا از  = (𝑖𝑖 =

و 1.2 … . 𝑚𝑚) شوندمی تعریف صورت این به (Li et al, 2009:) 

(22)  𝑤𝑤𝑖𝑖 = 1
𝑚𝑚(𝑚𝑚 − 1) (∑ 𝑝𝑝𝑖𝑖𝑖𝑖

𝑚𝑚

𝑖𝑖=1
+ 𝑚𝑚

2 . −1) 

𝑊𝑊 بردار ۀمجموع ،بنابراین = (𝑤𝑤1. 𝑤𝑤2. … . 𝑤𝑤𝑀𝑀) ید.آمی دست هب هاگزینه از 
𝐴𝐴𝑖𝑖 یعنی ،هاگزینه ۀهم = (𝑖𝑖 = 1.2. … . 𝑚𝑚) اساس بر و بندیرتبه را 𝑉𝑉𝑖𝑖 = (𝑖𝑖 = 1.2. … . 𝑚𝑚) گزینه)ها( بهترین 
 است. بهتر 𝐴𝐴𝑖𝑖 ۀگزین باشد، تررگبز 𝑤𝑤𝑖𝑖 مقدار چههر .کنیممی انتخاب را
 
 پژوهش هاییافته .5

 استخراج موضوع ادبیات دل از کارا ۀبودج تخصیص مدل بر مؤثر عوامل ۀاولیفهرست  ،شد مشاهده که طورهمان
 روابط تحلیل روش نتایج ،نهایت در و ارائه یدییتأ عاملی تحلیل عوامل، پایش نتایج ابتدا بخش، این در شد.

 شود.می تشریح ایفاصله فازی اعداد با تریخاکس
 
 نهایی عوامل استخراج .5-۱

 خبرگان اختیار در لیکرت ایگزینهپنج طیف با اینامهپرسش نهایی،فهرست  ۀتهی و عوامل ۀاولی فهرست پایشبرای 
 مدل بر (۱) جدول در موجود عوامل از هرکدام میزان بارۀدر را خود نظر تا شد درخواست هاآن از وگرفت  قرار

 از یشترب میانگین با عوامل و شد محاسبه نظرات میانگین عامل، هر برای سپس .کنند اعلام کارا بودجه تخصیص
 .شد انتخاب نهایی عوامل عنوانبه ۳

 کارا ۀبودج تخصیص بر مؤثر نهایی عوامل خبرگان نظرات میانگین .۲ جدول
 میانگین عامل میانگین عامل

 ۹000/۳ نظارت و ارزیابی عملکرد 700/۳ عیشرایط اجتما
 ۱000/4 مشخص بودن گروه هدف ۹00/۳ گرایش مجریان

 ۱000/4 آزادی عمل در اجرای قانون ۹00/۳ مقدار درآمد در دسترس
 000/4 سادگی اجرای قانون ۱00/4 فشار در مقابل افزایش مالیات

 000/4 هاها و جناحمخالفت گروه ۳000/4 قوانین دولتی
 ۱000/4 هاتوجه رسانه ۱000/4 اهداف مالی
 000/4 های رهبران سیاسیاولویت ۱000/4 مالیات بر دارایی هایمحدودیت

 ۳000/4 تخصیص اعتبار 7000/۳ های قانونیاولویت
 ۹000/۳ ی مشمولهاگروهتنوع افراد و  ۹000/۳ های اجراییاولویت
 6000/۳ منابع ۀنیبه صیتخص 8000/۳ های مدیراناولویت

 000/4 رعایت عدالت ۱000/4 توافق و سازگاری بین مجریان
 ۹000/4 نظارت 000/4 افکار و عقاید عمومی

 5000/۳ کسری بودجه ۹000/۳ شفافیت قانون و اهداف روشن
 ۱000/4 محاسبات بودجه ۱000/4 مشیاجباری بودن اجرای خطی

 6000/۳ اقتصادی دولتعملکرد  4000/4 ی مناسبهادستورالعملوجود 
 (.پژوهش هاییافته :)مأخذ

 یدییتأ عاملی تحلیل ایجنت .5-۲
 در ،محققان ۀگفت طبق شد. استفاده عاملی تحلیل از ،اصلی عوامل تعیین و مدل اعتبار بررسی برای بخش این در

 پذیرمشاهده هایمتغیر از هریک عاملی بار مطلق قدر که بود خواهد همگن انعکاسی گیریاندازه مدل صورتی
 بررسی ۱عاملی بارهای مقادیر ،منظور این برای .باشد 0.7 حداقل مقدار دارای مدل آن پنهان متغیر آن با متناظر

 صورتی در حذف شود؛ البته گیریاندازه مدل از 0.4 زیر پذیر انعکاسیمتغیر مشاهدهدادند  پیشنهاد برخی .است هشد
 .یابد افزایش مربوطه انعکاسی گیریاندازه مدل بمرکّ پایایی آن حذف با که

 ریپذمشاهده یرهایمتغ یعامل یبارها ریمقاد جینتا .3 جدول
 t P Values ۀآمار خارجی قانونی داخلی محیطی اصلی فرعی/عامل عامل

.0 5.707    0.825 اجتماعی شرایط ۳00  
 0.000 5.22۹   0.805  مجریان گرایش

672/5    0.7۹۹ دسترس در درآمد مقدار  0. ۱00  
0۳7/6    0.84۱ مالیات افزایش مقابل در فشار  0. 500  

084/5  0.822   دولتی قوانین  0.000 
756/6  0.80۳   مالی اهداف  0. ۳00  

۱87/6  0.880   دارایی بر مالیات هایمحدودیت  0.000 
 0.000 4.756  0.76۹   قانونی هایاولویت
46۳/5   0.805  اجرایی هایاولویت  0.000 
2۳8/5   0.804  مدیران هایاولویت  0.000 

525/6   0.8۳0  مجریان بین سازگاری و توافق  0. 200  
68۳/6 0.8۱2    عمومی عقاید و افکار  0. ۳00  
675/6   0.864  روشن اهداف و قانون شفافیت  0.000 

.0 4.۳02  0.7۹۹   مشی خطی اجرای بودن اجباری 500  
 0.000 8.4۳4   0.76۹  مناسب هایدستورالعمل وجود

.0 ۹.7۹5   0.805  عملکرد ارزیابی و نظارت 0۱0  
 0.000 5.۹۱۱   0.8۳8  هدف گروه بودن مشخص

.0 7.۳7۳  0.840   قانون اجرای در عمل آزادی ۳00  
44۹/4  0.880   قانون اجرای سادگی  00۱/0  
.0 5.578 0.7۹۹    هاجناح و هاگروه مخالفت 400  

 0.000 4.۱7۳ 0.800    هارسانه توجه
84۱/6 0.8۱0    سیاسی رهبران هایاولویت  0.000 

8۳0/6  0.807   اعتبار تخصیص  0. 700  
2۳6/8    0.82۱ مشمول هایگروه و افراد تنوع  00۳/0  

70۳/7   0.778  تخصیص بهینۀ منابع  0. 0۱0  
۹۱6/۹   0.785  عدالت رعایت  0.000 

4۳8/۹   0.800  نظارت  0. 200  
0۱2/7   0.78۹  بودجه کسری  0. ۹00  

8۱0/6   0.80۳  بودجه محاسبات  00۳/0  
445/۱5  0.866   دولت اقتصادی عملکرد  00/0  

                                                                                                                                                                   
1. Outer Loadings 
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 یدییتأ عاملی تحلیل ایجنت .5-۲
 در ،محققان ۀگفت طبق شد. استفاده عاملی تحلیل از ،اصلی عوامل تعیین و مدل اعتبار بررسی برای بخش این در

 پذیرمشاهده هایمتغیر از هریک عاملی بار مطلق قدر که بود خواهد همگن انعکاسی گیریاندازه مدل صورتی
 بررسی ۱عاملی بارهای مقادیر ،منظور این برای .باشد 0.7 حداقل مقدار دارای مدل آن پنهان متغیر آن با متناظر

 صورتی در حذف شود؛ البته گیریاندازه مدل از 0.4 زیر پذیر انعکاسیمتغیر مشاهدهدادند  پیشنهاد برخی .است هشد
 .یابد افزایش مربوطه انعکاسی گیریاندازه مدل بمرکّ پایایی آن حذف با که

 ریپذمشاهده یرهایمتغ یعامل یبارها ریمقاد جینتا .3 جدول
 t P Values ۀآمار خارجی قانونی داخلی محیطی اصلی فرعی/عامل عامل

.0 5.707    0.825 اجتماعی شرایط ۳00  
 0.000 5.22۹   0.805  مجریان گرایش

672/5    0.7۹۹ دسترس در درآمد مقدار  0. ۱00  
0۳7/6    0.84۱ مالیات افزایش مقابل در فشار  0. 500  

084/5  0.822   دولتی قوانین  0.000 
756/6  0.80۳   مالی اهداف  0. ۳00  

۱87/6  0.880   دارایی بر مالیات هایمحدودیت  0.000 
 0.000 4.756  0.76۹   قانونی هایاولویت
46۳/5   0.805  اجرایی هایاولویت  0.000 
2۳8/5   0.804  مدیران هایاولویت  0.000 

525/6   0.8۳0  مجریان بین سازگاری و توافق  0. 200  
68۳/6 0.8۱2    عمومی عقاید و افکار  0. ۳00  
675/6   0.864  روشن اهداف و قانون شفافیت  0.000 

.0 4.۳02  0.7۹۹   مشی خطی اجرای بودن اجباری 500  
 0.000 8.4۳4   0.76۹  مناسب هایدستورالعمل وجود

.0 ۹.7۹5   0.805  عملکرد ارزیابی و نظارت 0۱0  
 0.000 5.۹۱۱   0.8۳8  هدف گروه بودن مشخص

.0 7.۳7۳  0.840   قانون اجرای در عمل آزادی ۳00  
44۹/4  0.880   قانون اجرای سادگی  00۱/0  
.0 5.578 0.7۹۹    هاجناح و هاگروه مخالفت 400  

 0.000 4.۱7۳ 0.800    هارسانه توجه
84۱/6 0.8۱0    سیاسی رهبران هایاولویت  0.000 

8۳0/6  0.807   اعتبار تخصیص  0. 700  
2۳6/8    0.82۱ مشمول هایگروه و افراد تنوع  00۳/0  

70۳/7   0.778  تخصیص بهینۀ منابع  0. 0۱0  
۹۱6/۹   0.785  عدالت رعایت  0.000 

4۳8/۹   0.800  نظارت  0. 200  
0۱2/7   0.78۹  بودجه کسری  0. ۹00  

8۱0/6   0.80۳  بودجه محاسبات  00۳/0  
445/۱5  0.866   دولت اقتصادی عملکرد  00/0  

                                                                                                                                                                   
1. Outer Loadings 
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     ،بنابراین و است 0.4 از بیشتر هاگویه تمام عاملی بار مقادیر دهد،می نشان (۳) جدول نتایج که طورهمان
 .قابل قبول عاملی بار مقادیر و است همگن تحقیق گیریاندازه مدل گفت توانمی

 بالای آمدهدستبه مقدار چنانچه است. آمده (۳) جدول در نیز )بیرونی( عاملی بارهای معناداری بررسی نتایج
 ۹5 ،۹0 معناداری سطح در شود.می دییتأ ارتباط آن باشد، شده گرفته نظر در اطمینان مورد سطح در آماره حداقل

 یمعنادار یبررس جینتا شود.می مقایسه 2.58 و t، ۱.64، ۱.۹6 ۀآمار حداقل با ترتیببه مقدار این ،ددرص ۹۹ و
 نیا .است هشد گزارش 2.58 از شتریب هاهیگو ۀهم یبرا t ۀآمار ریمقاد که داد نشان (۳) جدول در t ۀآمار ریمقاد

 سطح رد ،خود به مربوط یکارا ۀبودج صیصتخ یعنی ،مکنون ریمتغ با هاهیگو نیب ارتباطبه آن معناست که 
 .شودیم رفتهیپذ درصد ۹۹ نانیاطم

 محیطی،) اصلی عامل 4 شامل کارا ۀبودج تخصیص بر مؤثر عوامل ،شد مشاهده (۳) جدول در که طورهمان
 .دارد فرعی عامل ۳0 و است (خارجی و قانونی داخلی،

 
 بودجه تخصیص یکارا مدل بر مؤثر عوامل .۱ شکل

 
 کارا ۀبودج تخصیص بر مؤثر فرعی و اصلی عوامل .۴ ولجد

 فرعی عوامل اصلی عامل

 محیطی
 دسترس در درآمد مقدار
 مالیات افزایش مقابل در فشار

 اجتماعی شرایط
 مشمول یهاگروه و افراد تنوع

 داخلی

 تخصیص بهینۀ منابع
 عدالت رعایت
 نظارت
 بودجه کسری

 بودجه محاسبات
 روشن اهداف و قانون یتشفاف
 مناسب یهادستورالعمل وجود

 عملکرد ارزیابی و نظارت
 هدف گروه بودن مشخص

 اجرایی هایاولویت
 مدیران هایاولویت
 مجریان بین سازگاری و توافق

 مجریان گرایش

تخصیص 
بودجۀ کارا

عوامل 
محیطی

عوامل 
قانونی

عوامل 
داخلی

عوامل 
خارجی

 خارجی

 هاجناح و هاگروه مخالفت
 هارسانه توجه

 اسیسی رهبران هایاولویت
 عمومی عقاید و افکار

 قانونی

 دولتی قوانین
 مالی اهداف

 دارایی بر مالیات هایمحدودیت
 قانونی هایاولویت
 مشی خطی اجرای بودن اجباری
 قانون اجرای در عمل آزادی

 قانون اجرای سادگی
 اعتبار تخصیص

 دولت اقتصادی عملکرد
 (.پژوهش هاییافته :)مأخذ

 
 فازی AHP نتایج .5-3

 در و شده استفاده ایفاصله فازی اعداد با خاکستری روابط تحلیل روش از فرعی و اصلی عوامل بندیرتبه برای
 (5) جدول در مقادیر از استفاده با بیانی مقادیر ،است 7 تا ۱ اعداد صورتبه که هاداده گردآوری از پس راستا، این
است.   شده گرد 7 تا ۱ صحیح اعداد به و شده محاسبه میانگین مقادیر سپس و دهش تبدیل نظیر فازی اعداد به

 .شودمی اجرا گامبهگام صورتبه هاداده تحلیل روش (،5) جدول مطابق ایفاصله فازی اعداد به هاآن تبدیل از پس

 معادل زبانی متغیرهای .5 جدول
 زبانی متغیرهای یافاصله ۀگانسه فازی اعداد

[(0.0); 0;  (VP)خیلی ضعیف  [(1.1.5)
[(0.0.5); 1;  (P)ضعیف  [(2.5.3.5)
[(0.1.5);  (MP)ضعیف متوسط  [(4.5.5.5)3

[(2.5.3.5); 5;  (M)متوسط  [(6.5.7.5)
[(4.5.5.5);  (MG)خوب متوسط  [(8.9.5)7
[(5.5.7.5); 9;  (G)خوب  [(9.5.10)
[(8.5.9.5);  (VG) خوب خیلی [(10.10)10

 (.پژوهش هاییافته :)مأخذ
 

 ۀمحاسب به سوم گام در شود.می محاسبه �̃�𝑅 یعنی شدهنرمال تصمیم ماتریس گیری،تصمیم ماتریس ۀتهی از پس
 شده داده نشان (8) و (7) جداول در که شودمی پرداخته یاسهیمقا مقادیر از هریک اب مرجع مقادیر بین فاصله
 است.
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 خارجی

 هاجناح و هاگروه مخالفت
 هارسانه توجه

 اسیسی رهبران هایاولویت
 عمومی عقاید و افکار

 قانونی

 دولتی قوانین
 مالی اهداف

 دارایی بر مالیات هایمحدودیت
 قانونی هایاولویت
 مشی خطی اجرای بودن اجباری
 قانون اجرای در عمل آزادی

 قانون اجرای سادگی
 اعتبار تخصیص

 دولت اقتصادی عملکرد
 (.پژوهش هاییافته :)مأخذ

 
 فازی AHP نتایج .5-3

 در و شده استفاده ایفاصله فازی اعداد با خاکستری روابط تحلیل روش از فرعی و اصلی عوامل بندیرتبه برای
 (5) جدول در مقادیر از استفاده با بیانی مقادیر ،است 7 تا ۱ اعداد صورتبه که هاداده گردآوری از پس راستا، این
است.   شده گرد 7 تا ۱ صحیح اعداد به و شده محاسبه میانگین مقادیر سپس و دهش تبدیل نظیر فازی اعداد به

 .شودمی اجرا گامبهگام صورتبه هاداده تحلیل روش (،5) جدول مطابق ایفاصله فازی اعداد به هاآن تبدیل از پس

 معادل زبانی متغیرهای .5 جدول
 زبانی متغیرهای یافاصله ۀگانسه فازی اعداد

[(0.0); 0;  (VP)خیلی ضعیف  [(1.1.5)
[(0.0.5); 1;  (P)ضعیف  [(2.5.3.5)
[(0.1.5);  (MP)ضعیف متوسط  [(4.5.5.5)3

[(2.5.3.5); 5;  (M)متوسط  [(6.5.7.5)
[(4.5.5.5);  (MG)خوب متوسط  [(8.9.5)7
[(5.5.7.5); 9;  (G)خوب  [(9.5.10)
[(8.5.9.5);  (VG) خوب خیلی [(10.10)10

 (.پژوهش هاییافته :)مأخذ
 

 ۀمحاسب به سوم گام در شود.می محاسبه �̃�𝑅 یعنی شدهنرمال تصمیم ماتریس گیری،تصمیم ماتریس ۀتهی از پس
 شده داده نشان (8) و (7) جداول در که شودمی پرداخته یاسهیمقا مقادیر از هریک اب مرجع مقادیر بین فاصله
 است.
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𝜹𝜹𝒊𝒊𝒊𝒊 رمقادی .6 جدول
(𝟏𝟏) 

 خارجی قانونی داخلی محیطی عوامل
822/0 دسترس در درآمد مقدار  ۹48/0  0۱۹/۱  ۹27/0  
۱4۳/۱ مالیات افزایش مقابل در فشار  78۱/0  ۱6/۱  ۹28/0  

666/۱ اجتماعی شرایط  ۱8۹/۱  260/۱  ۹27/0  

7۱6/0 مشمول یهاگروه و افراد تنوع  ۳0۹/۱  ۹85/0  846/0  

847/0 منابع ۀنیبه صیتخص  ۹45/0  57۳/۱  50۹/۱  
۹5۹/0 عدالت رعایت  46۱/۱  00۳/۱  88۳/0  
۹۳۳/0 نظارت  ۹45/0  ۹6۳/0  570/۱  
056/۱ بودجه کسری  84۳/0  744/0  76۱/0  

84۹/0 بودجه محاسبات  570/۱  78۹/0  820/0  
2۹۱/۱ روشن اهداف و قانون شفافیت  2۹8/۱  86۹/۱  8۹۱/0  

7۹۹/0 مناسب هایدستورالعمل وجود  77۹/0  ۹52/0  878/0  
۹۹2/0 عملکرد ارزیابی و نظارت  ۹27/0  044/۱  ۹۳2/0  

822/0 هدف گروه بودن مشخص  ۹48/0  0۱۹/۱  ۹27/0  
۱4۳/۱ اجرایی هایاولویت  78۱/0  0۱6/۱  ۹08/0  

666/۱ مدیران هایاولویت  ۱8۹/۱  260/۱  ۹27/0  
7۱6/0 مجریان بین سازگاری و توافق  ۳0۹/۱  ۹85/0  846/0  

847/0 نمجریا گرایش  ۹45/0  57۳/۱  50۹/۱  
۹5۹/0 هاجناح و هاگروه مخالفت  ۱46/۱  00۳/۱  88۳/0  

۹۳۳/0 هارسانه توجه  ۹45/0  ۹6۳/0  570/۱  
056/۱ سیاسی رهبران هایاولویت  84۳/0  744/0  76۱/0  

84۹/0 عمومی عقاید و افکار  570/۱  78۹/0  820/0  
2۹۱/۱ دولتی قوانین  2۹8/۱  86۹/۱  8۹۱/0  

7۹۹/0 مالی دافاه  77۹/۱  ۹52/0  807/0  
۹۹2/0 دارایی بر مالیات هایمحدودیت  ۹27/0  044/۱  ۹۳2/0  

822/0 قانونی هایاولویت  ۹48/0  0۱۹/۱  ۹27/0  

۱4۳/۱ مشی خطی اجرای بودن اجباری  78۱/0  0۱6/۱  ۹08/0  
666/۱ قانون اجرای در عمل آزادی  ۱8۹/۱  260/۱  ۹27/0  

7۱6/0 قانون اجرای سادگی  ۳0۹/۱  ۹85/0  846/0  
847/0 اعتبار تخصیص  ۹45/۱  75۳/0  05۹/۱  

۹5۹/0 دولت اقتصادی عملکرد  46۱/0  00۳/۱  88۳/0  
 (.های پژوهش: یافته)مأخذ

 
 

𝜹𝜹𝒊𝒊𝒊𝒊 مقادیر .7 جدول
(𝟐𝟐) 

 خارجی قانونی داخلی محیطی عوامل
 0.7۱5 0.785 0.744 0.668 دسترس در درآمد مقدار

 0.72۳ 0.7۹4 0.675 0.7۹۹ مالیات شافزای مقابل در فشار

 0.7۳۹ 0.۹0۱ 0.8۳7 ۱.۱27 اجتماعی شرایط

 0.68۱ 0.767 0.784 0.6۱5 مشمول هایگروه و افراد تنوع

 0.784 ۱.0۱7 0.727 0.6۳8 منابع ۀنیبه صیتخص

 0.7۱7 0.776 0.۹44 0.708 عدالت رعایت

 0.۹۹4 0.78۹ 0.74۹ 0.725 نظارت

672.0 0.778 بودجه کسری  0.6۳۱ 0.648 

 0.6۹۱ 0.682 0.۹۹4 0.686 بودجه محاسبات

 0.7۱4 ۱.0۹۳ 0.۹۳۳ 0.۹0۹ روشن اهداف و قانون شفافیت

 0.70۹ 0.7۳4 0.6۳6 0.686 مناسب هایدستورالعمل وجود

 0.77۱ 0.805 0.7۳۹ 0.788 عملکرد ارزیابی و نظارت

 0.7۱5 0.785 0.744 0.668 هدف گروه بودن مشخص

 0.72۳ 0.7۹4 0.675 0.7۹۹ اجرایی هایاولویت

 0.7۳۹ 0.۹0۱ 0.8۳7 ۱.۱27 مدیران هایاولویت

 0.68۱ 0.767 0.784 0.6۱5 مجریان بین سازگاری و توافق

 0.784 ۱.0۱7 0.727 0.6۳8 مجریان گرایش

 0.7۱7 0.776 0.۹44 0.708 هاجناح و هاگروه مخالفت

۹0.78 0.74۹ 0.725 هارسانه توجه  0.۹۹4 

 0.648 0.6۳۱ 0.672 0.778 سیاسی رهبران هایاولویت

 0.6۹۱ 0.682 0.۹44 0.686 عمومی عقاید و افکار

 0.7۱4 ۱.0۹۳ 0.۹۳۳ 0.۹0۹ دولتی قوانین

 0.70۹ 0.7۳4 0.6۳6 0.686 مالی اهداف

 0.77۱ 0.805 0.7۳۹ 0.788 دارایی بر مالیات هایمحدودیت

7740. 0.668 قانونی هایاولویت  0.785 0.7۱5 

 0.72۳ 0.7۹4 0.675 0.7۹۹ مشی خطی اجرای بودن اجباری

 0.7۳۹ 0.۹0۱ 0.8۳7 ۱.۱27 قانون اجرای در عمل آزادی

 0.68۱ 0.767 0.784 0.6۱5 قانون اجرای سادگی

 0.784 ۱.0۱7 0.727 0.68۳ اعتبار تخصیص

 0.7۱7 0.776 0.۹44 0.708 دولت اقتصادی عملکرد

 (.های پژوهشه: یافت)مأخذ
 

𝛿𝛿𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚ۀ بیشین مقدار گام، این در
(1) , 𝛿𝛿𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚

𝛿𝛿𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚ۀ کمین و (2)
(1) , 𝛿𝛿𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚

 شود.می محاسبه نیز (2)
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𝜹𝜹𝒊𝒊𝒊𝒊 مقادیر .7 جدول
(𝟐𝟐) 

 خارجی قانونی داخلی محیطی عوامل
 0.7۱5 0.785 0.744 0.668 دسترس در درآمد مقدار

 0.72۳ 0.7۹4 0.675 0.7۹۹ مالیات شافزای مقابل در فشار

 0.7۳۹ 0.۹0۱ 0.8۳7 ۱.۱27 اجتماعی شرایط

 0.68۱ 0.767 0.784 0.6۱5 مشمول هایگروه و افراد تنوع

 0.784 ۱.0۱7 0.727 0.6۳8 منابع ۀنیبه صیتخص

 0.7۱7 0.776 0.۹44 0.708 عدالت رعایت

 0.۹۹4 0.78۹ 0.74۹ 0.725 نظارت

672.0 0.778 بودجه کسری  0.6۳۱ 0.648 

 0.6۹۱ 0.682 0.۹۹4 0.686 بودجه محاسبات

 0.7۱4 ۱.0۹۳ 0.۹۳۳ 0.۹0۹ روشن اهداف و قانون شفافیت

 0.70۹ 0.7۳4 0.6۳6 0.686 مناسب هایدستورالعمل وجود

 0.77۱ 0.805 0.7۳۹ 0.788 عملکرد ارزیابی و نظارت

 0.7۱5 0.785 0.744 0.668 هدف گروه بودن مشخص

 0.72۳ 0.7۹4 0.675 0.7۹۹ اجرایی هایاولویت

 0.7۳۹ 0.۹0۱ 0.8۳7 ۱.۱27 مدیران هایاولویت

 0.68۱ 0.767 0.784 0.6۱5 مجریان بین سازگاری و توافق

 0.784 ۱.0۱7 0.727 0.6۳8 مجریان گرایش

 0.7۱7 0.776 0.۹44 0.708 هاجناح و هاگروه مخالفت

۹0.78 0.74۹ 0.725 هارسانه توجه  0.۹۹4 

 0.648 0.6۳۱ 0.672 0.778 سیاسی رهبران هایاولویت

 0.6۹۱ 0.682 0.۹44 0.686 عمومی عقاید و افکار

 0.7۱4 ۱.0۹۳ 0.۹۳۳ 0.۹0۹ دولتی قوانین

 0.70۹ 0.7۳4 0.6۳6 0.686 مالی اهداف

 0.77۱ 0.805 0.7۳۹ 0.788 دارایی بر مالیات هایمحدودیت

7740. 0.668 قانونی هایاولویت  0.785 0.7۱5 

 0.72۳ 0.7۹4 0.675 0.7۹۹ مشی خطی اجرای بودن اجباری

 0.7۳۹ 0.۹0۱ 0.8۳7 ۱.۱27 قانون اجرای در عمل آزادی

 0.68۱ 0.767 0.784 0.6۱5 قانون اجرای سادگی

 0.784 ۱.0۱7 0.727 0.68۳ اعتبار تخصیص

 0.7۱7 0.776 0.۹44 0.708 دولت اقتصادی عملکرد

 (.های پژوهشه: یافت)مأخذ
 

𝛿𝛿𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚ۀ بیشین مقدار گام، این در
(1) , 𝛿𝛿𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚

𝛿𝛿𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚ۀ کمین و (2)
(1) , 𝛿𝛿𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚

 شود.می محاسبه نیز (2)
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𝜉𝜉𝑖𝑖𝑖𝑖مقادیر که گیردمی صورت خاکستری ایرابطه ضریب ۀمحاسب چهارم، گام در
𝜉𝜉𝑖𝑖𝑖𝑖 و  (1)

 (۹) و (8) جداول در (2)
 است. شده داده نشان

𝝃𝝃𝒊𝒊𝒊𝒊   مقادیر .۸ جدول
(𝟏𝟏) 

 خارجی قانونی داخلی محیطی عوامل
 0.۹75 0.۹67 0.۹7۳۳ 0.۹85 دسترس در درآمد مقدار

 0.۹77 0.۹67 0.۹8۹ 0.۹55 مالیات افزایش مقابل در فشار

 0.۹75 0.۹45 0.۹5۱ 0.۹0۹ اجتماعی شرایط

50.۹6 0.۹۹6 مشمول های گروه و افراد تنوع  0.۹6۹ 0.۹8۱ 

 0.۹6۳ 0.۹0۳ 0.۹74 0.۹80 منابع ۀنیبه صیتخص

 0.۹7۹ 0.۹68 0.۹27 0.۹72 عدالت رعایت

 0.۹۱8 0.۹72 0.۹7۳ 0.۹75 نظارت

 0.۹۹۱ 0.۹۹0 0.۹8۳ 0.۹6۳ بودجه کسری

 0.۹85 0.۹88 0.۹۱8 0.۹8۳ بودجه محاسبات

 0.۹7۹ 0.8۹۳ 0.۹4۱ 0.۹42 روشن اهداف و قانون شفافیت

 0.۹7۹ 0.۹7۳ 0.۹8۹ 0.۹88 مناسب هایدستورالعمل وجود

 0.۹75 0.۹64 0.۹75 0.۹6۹ عملکرد ارزیابی و نظارت

 0.۹75 0.۹67 0.۹7۳۳ 0.۹85 هدف گروه بودن مشخص

 0.۹77 0.۹67 0.۹8۹ 0.۹55 اجرایی هایاولویت

 0.۹75 0.۹45 0.۹5۱ 0.۹0۹ مدیران هایاولویت

۹60.۹ مجریان بین سازگاری و توافق  0.۹65 0.۹6۹ 0.۹8۱ 

 0.۹6۳ 0.۹0۳ 0.۹74 0.۹80 مجریان گرایش

 0.۹7۹ 0.۹68 0.۹27 0.۹72 هاجناح و هاگروه مخالفت

 0.۹۱8 0.۹72 0.۹7۳ 0.۹75 هارسانه توجه

 0.۹۹۱ 0.۹۹0 0.۹8۳ 0.۹6۳ سیاسی رهبران هایاولویت

 0.۹85 0.۹88 0.۹۱8 0.۹8۳ عمومی عقاید و افکار

 0.۹7۹ 0.8۹۳ 0.۹4۱ 0.۹42 دولتی قوانین

 0.۹7۹ 0.۹7۳ 0.۹8۹ 0.۹88 مالی اهداف

 0.۹75 0.۹64 0.۹75 0.۹6۹ دارایی بر مالیات هایمحدودیت

 0.۹75 0.۹67 0.۹7۳۳ 0.۹85 قانونی هایاولویت

 0.۹77 0.۹67 0.۹8۹ 0.۹55 مشی خطی اجرای بودن اجباری

450.۹ 0.۹5۱ 0.۹0۹ قانون اجرای در عمل آزادی  0.۹75 

 0.۹8۱ 0.۹6۹ 0.۹65 0.۹۹6 قانون اجرای سادگی

 0.۹6۳ 0.۹0۳ 0.۹74 0.۹80 اعتبار تخصیص

 0.۹7۹ 0.۹68 0.۹27 0.۹72 دولت اقتصادی عملکرد

 (.های پژوهش: یافته)مأخذ

𝝃𝝃𝒊𝒊𝒊𝒊   مقادیر .۹ جدول
(𝟐𝟐) 

 خارجی قانونی داخلی محیطی عوامل
۹87/0 دسترس در درآمد مقدار  ۹75/0  ۹6۹/0  ۹7۹/0  
۹67/0 مالیات افزایش مقابل در فشار  ۹86/0  ۹67/0  ۹87/0  

۹۱۹/0 اجتماعی شرایط  ۹6۱/0  ۹52/0  ۹76/0  
۹۹5/0 مشمول هایگروه و افراد تنوع  ۹6۹/0  ۹7۱/0  ۹85/0  
۹48/0 منابع ۀنیبه صیتخص  ۹87/0  ۹۳5/0  ۹6۹/0  

۹80/0 عدالت رعایت  ۹45/0  ۹70/0  ۹7۹/0  
۹87/0 نظارت  ۹74/0  ۹68/0  ۹۳8/0  
۹6۹/0 بودجه کسری  ۹86/0  ۹۹۳/0  ۹8۹/0  

۹48/0 بودجه محاسبات  ۹۳8/0  ۹85/0  ۹8۳/0  

۹50/0 روشن اهداف و قانون شفافیت  ۹47/0  ۹24/0  ۹7۹/0  
۹48/0 مناسب هایدستورالعمل وجود  ۹۹2/0  ۹76/0  ۹80/0  

۹68/0 عملکرد ارزیابی و نظارت  ۹76/0  ۹66/0  ۹7۱/0  
۹87/0 هدف گروه بودن مشخص  ۹75/0  ۹6۹/0  ۹7۹/0  

۹67/0 اجرایی هایاولویت  ۹86/0  ۹67/0  ۹87/0  
۹۱۹/0 مدیران هایاولویت  ۹6۱/0  ۹52/0  ۹76/0  
۹۹5/0 مجریان بین سازگاری و توافق  ۹6۹/0  ۹7۱/0  ۹85/0  

۹48/0 مجریان گرایش  ۹87/0  ۹۳5/0  ۹6۹/0  
۹80/0 هاجناح و هاگروه مخالفت  ۹45/0  ۹70/0  ۹7۹/0  

۹87/0 هارسانه توجه  ۹74/0  ۹68/0  ۹۳8/0  
۹6۹/0 سیاسی رهبران هایاولویت  ۹86/0  ۹۹۳/0  ۹8۹/0  

۹48/0 عمومی عقاید و افکار  ۹۳8/0  ۹85/0  ۹8۳/0  
۹50/0 دولتی قوانین  ۹47/0  ۹24/0  ۹7۹/0  
۹48/0 مالی اهداف  ۹۹2/0  ۹76/0  ۹80/0  

۹68/0 دارایی بر مالیات هایمحدودیت  ۹76/0  ۹66/0  ۹7۱/0  
۹87/0 قانونی هایاولویت  ۹75/0  ۹6۹/0  ۹7۹/0  
۹67/0 مشی خطی اجرای بودن اجباری  ۹86/0  ۹67/0  ۹87/0  
۹۱۹/0 قانون اجرای در عمل آزادی  ۹6۱/0  ۹52/0  ۹76/0  

۹۹5/0 قانون اجرای سادگی  ۹6۹/0  ۹7۱/0  ۹85/0  
۹84/0 اعتبار تخصیص  ۹87/0  ۹۳5/0  ۹6۹/0  
80۹/0 دولت اقتصادی عملکرد  ۹45/0  ۹70/0  ۹7۹/0  

 های پژوهش(.)مأخذ: یافته
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𝝃𝝃𝒊𝒊𝒊𝒊   مقادیر .۹ جدول
(𝟐𝟐) 

 خارجی قانونی داخلی محیطی عوامل
۹87/0 دسترس در درآمد مقدار  ۹75/0  ۹6۹/0  ۹7۹/0  
۹67/0 مالیات افزایش مقابل در فشار  ۹86/0  ۹67/0  ۹87/0  

۹۱۹/0 اجتماعی شرایط  ۹6۱/0  ۹52/0  ۹76/0  
۹۹5/0 مشمول هایگروه و افراد تنوع  ۹6۹/0  ۹7۱/0  ۹85/0  
۹48/0 منابع ۀنیبه صیتخص  ۹87/0  ۹۳5/0  ۹6۹/0  

۹80/0 عدالت رعایت  ۹45/0  ۹70/0  ۹7۹/0  
۹87/0 نظارت  ۹74/0  ۹68/0  ۹۳8/0  
۹6۹/0 بودجه کسری  ۹86/0  ۹۹۳/0  ۹8۹/0  

۹48/0 بودجه محاسبات  ۹۳8/0  ۹85/0  ۹8۳/0  

۹50/0 روشن اهداف و قانون شفافیت  ۹47/0  ۹24/0  ۹7۹/0  
۹48/0 مناسب هایدستورالعمل وجود  ۹۹2/0  ۹76/0  ۹80/0  

۹68/0 عملکرد ارزیابی و نظارت  ۹76/0  ۹66/0  ۹7۱/0  
۹87/0 هدف گروه بودن مشخص  ۹75/0  ۹6۹/0  ۹7۹/0  

۹67/0 اجرایی هایاولویت  ۹86/0  ۹67/0  ۹87/0  
۹۱۹/0 مدیران هایاولویت  ۹6۱/0  ۹52/0  ۹76/0  
۹۹5/0 مجریان بین سازگاری و توافق  ۹6۹/0  ۹7۱/0  ۹85/0  

۹48/0 مجریان گرایش  ۹87/0  ۹۳5/0  ۹6۹/0  
۹80/0 هاجناح و هاگروه مخالفت  ۹45/0  ۹70/0  ۹7۹/0  

۹87/0 هارسانه توجه  ۹74/0  ۹68/0  ۹۳8/0  
۹6۹/0 سیاسی رهبران هایاولویت  ۹86/0  ۹۹۳/0  ۹8۹/0  

۹48/0 عمومی عقاید و افکار  ۹۳8/0  ۹85/0  ۹8۳/0  
۹50/0 دولتی قوانین  ۹47/0  ۹24/0  ۹7۹/0  
۹48/0 مالی اهداف  ۹۹2/0  ۹76/0  ۹80/0  

۹68/0 دارایی بر مالیات هایمحدودیت  ۹76/0  ۹66/0  ۹7۱/0  
۹87/0 قانونی هایاولویت  ۹75/0  ۹6۹/0  ۹7۹/0  
۹67/0 مشی خطی اجرای بودن اجباری  ۹86/0  ۹67/0  ۹87/0  
۹۱۹/0 قانون اجرای در عمل آزادی  ۹6۱/0  ۹52/0  ۹76/0  

۹۹5/0 قانون اجرای سادگی  ۹6۹/0  ۹7۱/0  ۹85/0  
۹84/0 اعتبار تخصیص  ۹87/0  ۹۳5/0  ۹6۹/0  
80۹/0 دولت اقتصادی عملکرد  ۹45/0  ۹70/0  ۹7۹/0  

 های پژوهش(.)مأخذ: یافته
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 عوامل وزن تعیین به نیاز گام، این که شود پرداخته خاکستری ایرابطه ۀدرج تخمین به باید ۀ بعدمرحل در
 است. شده داده نشان (۱0) جدول در هاوزن .دارد فرعی

 فرعی عوامل وزن مقادیر .۱۰ جدول

 رتبه وزن فرعی عوامل
044/0 جتماعیا شرایط  6 
048/0 مجریان گرایش  5 

007/0 دسترس در درآمد مقدار  20 

04۹/0 مالیات افزایش مقابل در فشار  4 
0۳4/0 دولتی قوانین  ۱2 
005/0 مالی اهداف  2۱ 

0۱5/0 دارایی بر مالیات هایمحدودیت  ۱7 
02۹/0 قانونی هایاولویت  ۱۳ 
05۱/0 اجرایی هایاولویت  2 
052/0 دیرانم هایاولویت  ۱ 
008/0 مجریان بین سازگاری و توافق  ۱۹ 
052/0 عمومی عقاید و افکار  ۱ 

05۱/0 روشن اهداف و قانون شفافیت  2 
026/0 مشی خطی اجرای بودن اجباری  ۱4 

04۳/0 مناسب هایدستورالعمل وجود  7 
008/0 عملکرد ارزیابی و نظارت  ۱۹ 

02۳/0 هدف گروه بودن مشخص  ۱5 
04۹/0 قانون اجرای در ملع آزادی  4 

042/0 قانون اجرای سادگی  8 
05۱/0 هاجناح و هاگروه مخالفت  2 

0۳5/0 هارسانه توجه  ۱۱ 
002/0 سیاسی رهبران هایاولویت  22 

045/0 اعتبار تخصیص  5 
50/0 مشمول هایگروه و افراد تنوع  ۳ 
۳6/0 منابع ۀنیبه صیتخص  ۱0 

040/0 عدالت رعایت  ۹ 
40/0 نظارت  ۹ 
02۱/0 بودجه کسری  ۱6 

0۳5/0 بودجه محاسبات  ۱۱ 
00۹/0 دولت اقتصادی عملکرد  ۱8 

 های پژوهش(.)مأخذ: یافته

 انریمد عقاید و افکار و مدیران هایاولویت فرعی عوامل بین در که گفت توانمی ،(۱0) جدول نتایج به توجه با
 ستریخاک ایرابطه ۀدرج معیارها، وزن تعیین از پس .قرار دارد آخر ۀرتب در سیاسی رهبران هایاولویت و اول ۀرتب در

 است. شده داده نشان (۱۱) جدول در که شودمی زده تخمین

 شدهزده تخمین خاکستری ایرابطه ۀدرج .۱۱ جدول
𝜸𝜸𝒊𝒊 مقدار ابعاد

𝜸𝜸𝒊𝒊 مقدار (𝟏𝟏)
(𝟐𝟐) 

۹68/0 محیطی  ۹72/0  
۹6۳/0 داخلی  ۹6۹/0  
۹5۹/0 یخارج  ۹65/0  

۹7۳/0 قانونی  ۹76/0  

 های پژوهش(.)مأخذ: یافته
 

       ،است( فازی مکمل قضاوت ماتریس یک که) احتمالات ماتریس خاکستری ایرابطه ۀدرج تخمین از پس
 ۀبهین هایدرجه (۱2) جدول گیرد.می صورت بندیرتبه وشده  تعیین هانهیگز برای عضویت ۀبهین هایدرجه
 دهد.می نشان را بندیرتبه نتایج و اصلی عوامل برای یتعضو

 
 اصلی عوامل بندیرتبه و نهایی وزن .۱۲ جدول

 رتبه نرمال وزن وزن ابعاد
645۱/0 محیطی  426/0  ۳ 
67۳8/0 داخلی  26۱/0  2 
6۳۳0/0 خارجی  2۳0/0  4 
6۹۱2/0 قانونی  26۳/0  ۱ 

 های پژوهش(.)مأخذ: یافته
 

 با «قانونی عوامل» کارا، ۀبودج تخصیص بر مؤثر عوامل بین در د،شومیدیده  (۱2) جدول رد که طورهمان
 ۀرتب در 0.246 وزن با «محیطی عوامل» دوم، ۀرتب در 0.26۱ وزن با «داخلی عوامل» اول، ۀرتب در 0.26۳ وزن
 .قرار دارد ۀرتب در 0.60۳۳ وزن با «خارجی عوامل» و سوم

 
 هادهاو پیشن گیرینتیجه .6

 هاآن هب نیل ۀطریق و کشور ۀچندسال و سالانه اهداف بندیاولویت که است دولت گذاریمشیخط یاصل سند هبودج
 زمان در که است خاص یاجامعه و خاص موضوع با متناسب ارزیابی الگوی هر ،معمول طوربه .دهدرا نشان می

 سو یک از اقتصادی جنگ و برهه این در خصوصهب ،بودجه موضوع حساسیت بنابر است. شده گرفته کاره ب خود
 موضوع به وجهتضرورت  ،از سوی دیگرۀ بودج تهیه در نفتی و ینیرزمیز منابع به کشورمان حد از بیش وابستگی و
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 انریمد عقاید و افکار و مدیران هایاولویت فرعی عوامل بین در که گفت توانمی ،(۱0) جدول نتایج به توجه با
 ستریخاک ایرابطه ۀدرج معیارها، وزن تعیین از پس .قرار دارد آخر ۀرتب در سیاسی رهبران هایاولویت و اول ۀرتب در

 است. شده داده نشان (۱۱) جدول در که شودمی زده تخمین

 شدهزده تخمین خاکستری ایرابطه ۀدرج .۱۱ جدول
𝜸𝜸𝒊𝒊 مقدار ابعاد

𝜸𝜸𝒊𝒊 مقدار (𝟏𝟏)
(𝟐𝟐) 

۹68/0 محیطی  ۹72/0  
۹6۳/0 داخلی  ۹6۹/0  
۹5۹/0 یخارج  ۹65/0  

۹7۳/0 قانونی  ۹76/0  

 های پژوهش(.)مأخذ: یافته
 

       ،است( فازی مکمل قضاوت ماتریس یک که) احتمالات ماتریس خاکستری ایرابطه ۀدرج تخمین از پس
 ۀبهین هایدرجه (۱2) جدول گیرد.می صورت بندیرتبه وشده  تعیین هانهیگز برای عضویت ۀبهین هایدرجه
 دهد.می نشان را بندیرتبه نتایج و اصلی عوامل برای یتعضو

 
 اصلی عوامل بندیرتبه و نهایی وزن .۱۲ جدول

 رتبه نرمال وزن وزن ابعاد
645۱/0 محیطی  426/0  ۳ 
67۳8/0 داخلی  26۱/0  2 
6۳۳0/0 خارجی  2۳0/0  4 
6۹۱2/0 قانونی  26۳/0  ۱ 

 های پژوهش(.)مأخذ: یافته
 

 با «قانونی عوامل» کارا، ۀبودج تخصیص بر مؤثر عوامل بین در د،شومیدیده  (۱2) جدول رد که طورهمان
 ۀرتب در 0.246 وزن با «محیطی عوامل» دوم، ۀرتب در 0.26۱ وزن با «داخلی عوامل» اول، ۀرتب در 0.26۳ وزن
 .قرار دارد ۀرتب در 0.60۳۳ وزن با «خارجی عوامل» و سوم

 
 هادهاو پیشن گیرینتیجه .6

 هاآن هب نیل ۀطریق و کشور ۀچندسال و سالانه اهداف بندیاولویت که است دولت گذاریمشیخط یاصل سند هبودج
 زمان در که است خاص یاجامعه و خاص موضوع با متناسب ارزیابی الگوی هر ،معمول طوربه .دهدرا نشان می

 سو یک از اقتصادی جنگ و برهه این در خصوصهب ،بودجه موضوع حساسیت بنابر است. شده گرفته کاره ب خود
 موضوع به وجهتضرورت  ،از سوی دیگرۀ بودج تهیه در نفتی و ینیرزمیز منابع به کشورمان حد از بیش وابستگی و



دورۀ 2، شـــمارۀ 4، زمسـتـان  1402

468

 فادهاست با ،راستا این در .شدبررسی  کارا ۀبودج تخصیص مدل بر مؤثر عوامل مقاله، این در .شودیم حس مذکور
 از: اندعبارت شدهاستخراج اصلی عوامل شد. یبنددسته اصلی عامل گروه 4 در فرعی عامل ۳0 لی،عام تحلیل از

 قانونی. و داخلی خارجی، محیطی، عوامل
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